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Trong lich SU phat tri~n CUa loai ngueri, nhan tai da g6p phAn khong nh6 trong S\l' phat 
tri~n chung cua d)ng dBng cilng nhu cua xa hQi. Trong su6t chi€u dai dt,mg nu6c va gifr 
nu6c, dan toe Vi~t Nam luon c6 truy€n th6ng ton vinh, tr9ng d\lllg nhan tai. Ong cha ta da 
dS l<:ri nhi@u kinh nghi~m quy bau trong vi~ tuy~n ch9n va su d\lng ngum hi~n tai. Chu tich 
H6 Chi Minh eta k~ thua va phat huy truy~n th6ng d6 trong di@u ki~n ljch sir mm va M sung 
them nhfrng kinh nghi~m quy bau cua nu6c ngoai, d~c bi~t la cila chu nghia Mac - Lenin. 
Trong nhi~u n9i dung v~ con ngum, H6 Chi Minh rAt quan tam d~n vi~c dao t~o, b6i du5ng 
can b9, tr9ng d\Ulg nhan tai. 

H9c t~p va lam theo tAm guong d~o due H6 Chi Minh, ca mr6c thi dua l~p thanh tf ch 
hu6ng ve chao miing Ky ni~m 30 nam ·Ngay nha giao Vi~t Nam (20/11/1982 -
20/11/2012), Chung ta nh~ th!y bai hQC v@ tu tu6ng dao t~O, tn;mg d\Ulg nhan tai CUa 
Bae cang c6 y nghia to l&n trong sv nghi~p ct6i mm. Day la nhung dinh hu6ng vo cung 
quy gia dS chung ta lam t6t hon nua cong tac dao t~o, bbi du5ng d()i ngu can b() n6i 
chung va nhan tru n6i rieng dap l'.mg yeu cftu phat tr-i~n kinh t~ - xa h()i. 

Sinh theri, Hb Chi Minh quan ni~m: "Nhan tai: Ngueri nao c6 nang lµc lam vi~c gi, 
thi d~t vao vi~c Ay" (1 ). Nhan tru la "nguai tai due c6 thS lam nhiing vi~e ich nu6c lqi 
dan"; .la "nhtrng ngueri hang hai nhdt, thong minh nh~t, yeu nu6c nhAt, kien quy~t, diing 
cam nru1t" (2). Trong quan ni~m cua Ngum, ngueri tai phai bao gBm ca due va tai, trong d6 
"due la gfJc", la n~n tang cua ngum each m~ng. Due va tru la hai m~t khong th€ thi~u cua 
ngum can bQ each m~g, dBng th<'ri phai ldy hi~u qua cong vi~e, SIJ tin nhi~m trong d6ng 
bao, dBng chi lam thu6c do. Ngum n6i: "Ngum each m~g phai c6 d?o due, khong c6 d~o 
due thi du tai gioi m~y ciing khong Hinh d~o duqc nhan dan" (3). Nguai da Iy giai m()t 
each gian dj, d~ hi€u nhung sau sic, khoa hQC V~ mf>i quan h~ gifra tai va due: CO tai ma 
khong e6 due vi nhu m9t anh lam kinh t~ gioi nhung l?i d~ tham h\lt thi ch~ng nhtrng 
khong giup ich dugc cho xa h(>i ma con lam h?i cho xa h(>i niia. N~u c6 due ma khong 
c6 tai vi nhu 6ng Bvt khong lam h~i gi, nhung cling khong lan1 dugc gi e6 lgi cho con 
nguai. 

Tftm quan tr9ng cl.ta v§n d~ dao t?o, b6i ducrng nhan tai eho sµ nghi~p each m?ng 
dugc th~ hi~n ro trong subt CUQC dai ho~t d(mg each mi,mg cua H6 Chi Minh. Tren dfit 
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Phap, NguCri sang, h9c t~p va ren luy~n trong phong trao cong nhan Phap. M()t trong 
nhfrng c6ng vi~c ma N guy~n Ai Qu6c ti~n hanh (J Pari la d?y hQC, huAn luy~n, dao t?O 
nguai Vi~t Nam a Phap va ca nhfrng nguCri cua cac nu6c thu(k dia dang a Phap luc b§y 
gia. Khoang thang 6/1923, Nguy~n Ai Qu6c bi m~t rai kh6i nucrc Phap d~ di Nga. Vk 
de ma Nguai quan tam tru6c tien la gay d\Iflg lµc lu<)'llg va dao t?o can b9 cho each 
m?ng. Nguoi dad~ nghi Qu6c t~ CQng san hay chu y dSn vi~c dao t?o can b<) cho each 
m?ng Dong Duong va each m:;mg th~ gi6i, day la cong vi~c vua c§p bach, Vtra lau dai. 
Dugc sµ gi6i thi~u cua Nguy~n Ai Qu6c, nhi~u thanh nien Vi~t Nam da duqc sang h9c 
t?i trucmg f)~i hQc Phuang Dong a M?c Tu Khoa, trong s6 d6 c6 nguai tra thanh can b<) 
xu~t s~c cua Dang ta sau nay. 

Thang 11/1924, NguM d~t chan t6i Quang Chau, vi~c d~u tien Ngum ti~n hanh la 
cong tac t6 chl'.rc va b~t tay vao vi~c hu§.n luyen can b(), t?O ra 16p can bQ dAu tien cho SIJ 
nghi~p dfru tranh giai ph6ng dan t(lc. D~u nam 1925, Nguai chinh thirc b~t dAu ma 16p 
huAn luyen chfnh tri. Nhfrng h9c vien theo h9c 16p huAn luy~n chinh tri la nhilng thanh 
nien yeu nu6c luc b§y gia dang a Quang Chau va nhung thanh nien uu tu trong nu6c 
duqc cu sang. Trong Bao cao cua Nguy~n Ai Qu6c gui Qu6c ta C<)ng san ngay 
03/06/1926, NguOi vi~t: "T6 chuc m<)t truemg tuyen truy~n. sau m()t thang rum h9c t~p 
hQ tro V~ nu6c. Kh6a th tr nh§.t duqc 10 hQC vi en. Kh6& thu hai Se ma vao thang 07 t6i, 
c6 khoang 30 nguai" (4). Chuang trinh hQc t~p kha phong phu, g6m cac vk d~: each 
m?Dg thS gi6i, each m?ng Vi~t Nam, phuong phap v~ d()ng each m?Dg, ... 

Cubi thang 01/1941, Nguy~n Ai Qu6c v~ nu6c, tr\IC ti~p Hinh d~o phong trao each 
m?Dg trong nu6c, ti~p t\lc sµ nghi~p dao t~o. bbi du5ng can bQ cho each m?ng Vi~t 
Nam. Cong vi~c ma Nguai thµc hi~n d~u tien la "t6 chuc cac 16p huk luy~n cho can b<) 
cua Cao B~ng, B~c K?n, L~ng San, Thai Nguyen va can b(> 6 du6i xuoi len. M\lc. dich 

cua 16p dao t?O can b9 nay la nhfun chugn bi cho vi~c kh6i ngh'ia gianh chinh quy~n" 
(5). Nhu v~y, nhi~u 16p hu~n luy~n chinh ttj, quan sv duqc Nguai lien ti8p ma ra thu 
hut r~t nhi&u can bQ. Chu truang cua Nguai d6 la "dao t~o, huAn luy~n anh em r6i tra hQ 
v~ C(J SCY, ren luyen hQ trong thµc ti~n- each m?Dg. Dai v6i Bae, "m(lt h~t gi6ng t6t" 
khong th~ d~ w n6 16n len va ch8t d~n ma phai lam cho n6 nay no ra tram ngan h?t 

giBng khac" (6). . 
T~ong kh6i lfra chi@n tranh ac li~t cua cu(>c khang chi~n chbng My,. Chu tich Hf> Chi 

Minh gui nhi~u th~ h~ thanh nien uu tu sang dao t~o a cac nuoc xa h(li chu nghia 
(XHCN). Vi v~y, "sau nam 1975, cht'.tng ta c6 tren 300.000 can bQ c6 trinh de) trung dp 
ky thu~t tr& !en, hQ tra thanh nhfrng nha khoa h9c dAu dim, la d()i ngu c6t can cua Dang 
va Nha nu6c, g6p phfui xtrng dang vao sµ nghi~p bao v~ va xay d\Iflg T6 qu6c" (7). 
Nguoi tung n6i: "khong c6 giao d\lc, khong c6 can b<) thl cGng khong n6i gi d~n kinh 

t8, van h6a". 
Tren CO' so nh~ thuc dung vi tri, vai tro cua nhan tai d6i v6i SlJ nghi~p xay dt;mg va 

bao v~ chinh quy~n each m?ng, Hf> Chi Minh nh~n m?Dh: "Vi~c dung nhan tai, t~ 
khong nen can cu vao nhung di~u ki~n qua Jqit khe. Mi~n la khong phan l~i quy~n lgi 
dan chung ... Tai to ta dimg lam viec to, tai pho ta cit lam vi~c nh6, ai c6 nang 11Jc v~ 
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vi~c gi, ta d~t ngay vao vi~c ~Y. Bi€t dung ngum nhu v~y, ta se khong lo gi thi~u can 
b9" (8). Ngay 14/11 /1945, Hb Chi Minh da vi€t bai "Nhan tai va ki€n qu6c" dang tren 
bao· Ciro qu6c: " Khang chi€n phai di doi v&i ki€n qu6c. Ki€n qu6c cfui phai c6 nhan 
tai. Nhan tai mr6c ta du chua nhi~u l~m, nhtmg · n~u chilng ta kheo h,ra ch9n, kheo 
phan ph6i, kheo dung thi nhan tai cang ngay pha.t triSn cang them nhi~u" (9). 

M9t v~n d~ nua ma Nguai d~ xu~t la mu6n co nhan tai thi d~t nu&c tru&c h~t phai 
c6 dan chu. D~ c6 dan chu, cong vi~c d!u tien la phai t6 chuc t6ng tuySn ct'r va thong 
qua cu9c t6ng tuy~n ct'r se tim ra duqc nhfrng nguai tai. DS khkg dinh nhfrng ngucri 
tai cua d~t nu6c dugc chQn vao Chinh phu, Hb Chi Minh n6i: "Toi c6 thS tuyen b6 
truac Qubc h(>i r~ng, Chinh phu nay la Chinh phu cua toan qu6c, c6 du nhan tai 
Trung, Nam, B~c tham gia" (10). Khong nhiing thS, Hf> Chi Minh con r~t hru tam dSn 
nhfmg can bQ ngoai Dang, Ngu<'Yi n6i: "Phong trao giai ph6ng soi n6i, nay no ra nhi~u 
nhan tai ngoai Dang. Chung ta khong duqc b6 wi hQ, xa each hQ. Chilng ta phai th~t 
<loan k~t v6i hQ, nang da h9. Phai than thi~t v6i hQ, gin gili hQ, dem tai nang cua hQ 
giup ich vao cong cu(>c khang chi€n cuu mr6c" (11). -

Tren co sa nghien Clru tu· tu6ng cua H6 Chi Mirih vs dao t?O, b6i du5'ng can b9 va 
trc.mg d\mg nhan tai, chung toi th~y n6i b~t len m(>t s6 n9i dung co ban sau: 

Thu nhdt, d~ su d\ffig dung nhan tai, dung can b(>, khau quan trQng nh~t la vi~c 
danh gia dung tai nang, dire d() cua hQ. Danh gia can b9 duqc xem la khau quan tr9ng 
nh~t trong cong tac can bQ. Ho?t d{mg nay dn phai duqc ti€n hanh thucrng xuyen vi 
"m&i lAn xem xet l~i nhan tai, m(>t m~t thi tim th~y nhilng nhan tai m6i, m~t khac thi 
nhfrng nguoi hu h6a cfing loi ra" (12). Ngu<'Yi con chi ra, trong th€ gi6i cai gi cfing 
bi€n h6a. Tu tu6ng cua con nguOi ciing bi Sn h6a. Vi v~y, each xem xet can b(>, quy~t 
khong nen chAp nh~t, vi n6 ci1ng phai bi~n h6a. 

Thu hai, H6 Chi Minh cho r~ng, vi~c dung nhan tai c6 dung hay khong tru6c hSt 
ph\l thu9c vao ngu<'Yi lanh d~o, quan Jy. Ngum n6i: "Lanh d?o kheo thi tai nh6 c6 th~ 
h6a thanh tai to, Hinh d~o khong kheo thi tai to ciing h6a thanh tai nh6", "mu6n tranh 
kh6i SI! hao phi nhan tai, chung ta dn sfra chfra each Ianh d?O. Thi dl,l: b~t buQC can b9 
trong m6i nganh phai thi~t thµc bao cao va c~t nh~c nhan tai" (13). Vi~c Iva ch9n dung 
nhung nguoi tai due la nhan t6 khong thS thiSu trong qua trinh dao t?o va st'r d\mg nhan 
tai. 

Thu ba, H6 Chi Minh thµc S\l' quy tr9ng va bi€t SU dl,lng nhan tai, r~t tin tu6ng va dt 
nh~c hQ vao cac cucmg vi xtrng dang cua m()t ngucri c6 tai thµc sg. Nhfrng ngucri dugc 
d~t dung vi~c, dting tai thi ph~n kh&i, h€t long, hSt st'.rc ph\lc vµ nhan clan, phat huy duqc 
tai nang, sang f?o cua minh. Vi d\l, C\l VU Dinh Hoe, nguyen B9 tru6ng B9 Tu phap 
trong Chinh phu nu6c Vi~t Nam Dan chu C()ng hoa da tirng kh~ng dinh: "Chfu1g toi 
dugc Bae H6 cu6n hut vao m()t SI! nghi~p m&i me, vo cling hAp dfui va cao ca", "Bae H6 
da cai h6a bQn chung toi thanh nhfrng can b(> phap ly kha thu, dfui dAn biSt suy nghi va 
hanh d<)ng dung dk." Cong cm tai t?o cua Ngucri d6i v&i chilng toi sau- n~ng bi~t 
bao!"(l4). Dbng th<'Yi, d~ su dµng duqc ngucri tai, Hf> Chi Minh cling phe phan nhung tu 
tu6ng hyp hoi, chia re, be phai trong Dang va trong cong tac can b<). Nguai n6i: a trong 
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Dang thi khong bi~t cAt nh~c nhUng nguai t6t, sq nguai ta hon rninh. 0 ngoai Dang thi 
khinh nguoi, cho rhg cling khong c6 ai each rn~g, khong khon kheo bhg minh. Vi thS 
ma khong bi~t lien l~c, hgp tac v6i nhiing nguoi c6 d~o due tai nang o ngoai Dang. 

Thu tu, d€ phat huy nang lµc cua nguoi tai, theo tu tu6ng Hf> Chi Minh thi phai 
kheo dung, tlrc la phai kheo nang cao ch6 t6t, kheo sua chfra ch6 xAu cua hQ. Dung 
nh§.n tai phai kheo, Cung CO Dghia la d?t dung nguoi, dung vi~C, dung luc la bi~n 
phap nhan len sue rn~nh va hi~u qua nang lµc cua nhan tai. Nguoi cho r~ng: "Nguoi 
d·oi ai cfing c6 ch6 hay ch6 d6. Dung nguai cling nhu dang g6. Nguai thc;r kheo thi 
g6 to, nh6, th~ng, cong d~u tuy ch6 ma dung duqc" (15). H6 Chi Minh con choring, 
cin phai t~o ra rn9t rnoi truong dan chu trong sinh ho~t. cong tac, khong phan bi~t d&i 
xii d~ i:than tai, can b9 yen tarn cong tac, vui ve, thoai mai lam t6t cong vi~c. Nguoi 
n6i: "Dang phai tr<;mg nhan tai, tr9ng can be), tr9ng m6i nguai c6 ich cho cong vi~c 
chung" (16). 

C6 th~ khlfug dinh, vi~c dao t~o, b6i dufulg va su d1,U1g nhan tai trong tu tu6ng Hf> 
Chi Minh hoa quy~n vao nhau, gin k~t va th6ng nh~t bi~n cht'.rng v6i nhau. Dao tc;to la 
d~ sfr d\lng va rnu6n SU d\lllg cho cong vi~c chung thi dn phai dao t~m. b6i du&ng, 
hu§n luy~n. D6ng thoi, khi sli d\lllg phru lam sao cho dting nguCri, dting vi~c, ~o moi 
truang, di~u ki~n d€ nhan tai lam vi~c, c6ng hi~n va phat tri~n tai nang. TAt ca nhirn m(lt 
m\}c di ch ph\lc V\l khang chi€n, ki€n qu6c, ph\lc V\l nhan dan. Hi~n nay, d§t nu6c dang 
trong thai ky d~y rn~nh cong nghi~p h6a, hi~n d~i h6a cang d~t ra yeu du cham lo cong 
tac phat hi~n. dao t~o. b6i dufulg va SU d~g nhan tai, nhdt la nhan tai trong linh Y\IC 

lanh d~o, quan ly. Thµc hi~n di hudn cua Chu tich Hf> Chi Minh v~ chi~n luqc tr6ng 
nguoi va coi can b9 la cai g6c cua cong vi~c, d~c bi~t la k~ thl.ra duqc nhiing tu tu6ng 
va nhfrng vi~c lam cua Bae trong sµ nghi~p dao t~o va SU di,mg nhan tai, hem bao. gia 
h€t, chung ta ck d6ng gop tam tri, cong sue, tai nang d~ xay dµng m9t k€ ho~ch chi tiSt 
v~ phat hi~n, dao t:;io, bf>i du5ng va su d\lllg nhan tai. Vi~c phat hi~n, dao t~o, su di,mg 
cling nhu dai ng9 nhan tai la nhi~m \iv d~c bi~t quan tr9ng cua toan Dang, toan dan 
trong sµ nghi~p d6i m6i do Dang ta khai xu6ng va Hinh d:;io~ 
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