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H9c vi~n Chinh tr! - Bo Qu6c phOng 
Email: phungchithanh 77@gmail.com 

ABSTRACT 
During his life,, President f.Io Chi Minh paid special attention to the training 
and retraining ofcadres. H~ asserted: "Officer is the rqot ofall work. All the 
success or failu.re are due fu good or poor staff. Staff traming is the Party's 
original job". Ho Chi Minh's thought on staff training and retraining bas a 
very important role; it is a guideline for the trainmg and fostering of 
revolutionary cadres in order to build a contingent of leaders and managers 
"both ethical and professiona_l", meeting the requirements of the revolutionary 
career io our country. The article summarizes Ho Chi Minh's views and 
thoughts on cadre training a:qd the application process of Vietnam Communist 
Party in training and retra4tfilg cadres through the reyqJilljonary pe1iods in the 
current period. it: '""""'" 

Trong di san tu tu6ng cl.ta Chu tjch H6 Chf Minh d~ l?i cho Dang va dan t(lc ta, tu tu6ng cua Nguai v~ dao t{lo, 
b6i du0ng can bo chua d\ffig nhi€u quan ai~m moi, hi~n d~i, ctan nay v[n con gia tii va y nghfa thoi d~i sau s~c, th~ 
hi~n clm nhin vuQt thOi gian cua Ngum. £)6 la S\f xac djnh fil\lC tieu hufut luy~n khOng chi nh~m trang bi ki~n tht'.rc 
chuyen mon, ma sau xa hon Ia d~ lam nguoi, d~ phat tri€n toan di~n nhan each; d6 la quan di~m v€ n(li dung hu§n 
luy~n toan di~n; la phuong chfun hu§n luy~n gin Ji€n v&i cong tac, voi tht,rc ti~n dcri s6ng; la phuong pbap hufut luy~n 
"sao cho d~ hi~u, dS nh&, nhanh ch6ng va thi~t tht,rc", "tranh lfli d?y nh6i so"; la phuong phap hQc "lily tv hQc lam 
c6t", "hoc su&t dO'i'', "neu cao tac phong d¢c l~p suy nghl va tl! do tu ru<Yng, "tuy~t dfli k.hong nen nhim mit tuan 
theo sach VO m(>t each xuoi chi€u" ... Nhfrng quan di&m CCI ban d6 da va dang phat huy gia tri. 4\0 d<)ng h.rc m~nh 
me trong dao 4\0, hu§n luy~n can b9 a nu&c ta qua cac thoi. kl each m~ng. Do d6, vi~c nghien ct'.ru, V~ll dwig dung 
d~n tu tu6ng Clla Nguoi vao vi~c ct6i m&i cong tac dao ~o, b6i du6ng d()i ngti can b9 trong giai 00?11 hi~n nay la m(lt 
yeu cfru cit quan trong va dn thiet. 

Bai bao khai quat nhung quan di~rn, tu tu6ng H6 Chi Minh v€ bu.An Iuy~n can b9 va qua trinh v~ d\l1lg cua Biing 
CQng san Vi~t Nam trong dao t?o, b6i du5ng can b9 qua cac thm kl each m~g. 
2. K~t qua ngbien cti'u 
2.1. Tu tuirng HJ Chi Minh vi ililo fflO, bJi drriing can b? lii.nh tfJJo, quiin Ii , 

La lanh t1,1 cua Bang va each m?Dg Vi~t Nam, Chu tjch H6 Chi Minh da danh nhi€u sµ quan tam den cong tac 
dao t?o, b6i du"('J'ng va ren luy~n d(li ngu can b(l, dang vien. Ngucri khong chi dua ra nhfrng chi dfin v€ cong tac dao 
t?o, hu§n luy~n can b9, ma con tn,rc ti€p chuAn bi bai giang, h,ra chon h9c vien, m616p va tham gia giang d?y, hufo 

' lnve••. D6ng thai, NguO-i ciing chinh la cim guong m§u mvc v€ y thUc ti.r hoc, ti,r ren luy~n su6t dcri d~ d(>i ngu can 
ng vien hoc ~p, noi theo. 
tu6ng H6 Chi Minh v6 dao t?o, b6i du5ng can b(l lanh d?o, quan li c6 th€ khai quat tren nhfrng v§n d~ sau: 

u - vi1,1c lieu cua Cong tac ilao tqo, Mi du0ng can b9 duqc ChU tjch H6 Chi Minh di~n d?t ~p ttung va h~ st'.rc sau sic 
~ lm ghi ~ng dftu s6 vang CUa Tru6ng NguySn Ai Qu& Trung uong - nay la H~c vi~n Chfnh ttj Q~6c ~ia H6 Chi 
; . : "H9c de lam vi~, lam ngum, lam can b(). Hoc de phl,mg S\f Boan th€, giai cap va nhan clan, To quoc va nhan 
•f5;!. u6n d~l m1,1c dfch thi phai dn, kiem, Jiem, chinh, chi cong, vo tu" (Ban Bi thLI Trung uong Bang, 20 I I c, tr 208). 
~· tuong tren cua Nguai da chi ra hai clng nk quan ni~m, d6 la: Thu· nhat, hoc v&i ID\lC dfch tv than d~ lam viec, 

,_il1i_ '-t.guai, Jam can b(); thif hai, hQc v&i rn\1c dich cao cad~ phwig si.r doan tba, ph1,mg sµ giai c&p va nhan dan, ph1,mg 
sµ To qu6c va nhan lo~i. Day CUn~ chfoh la yeu du d~t ra trong cong tac dao t~o, huful luy~n can b9 - d6 la hu§n. 
luy~n phai nh~rn dlmg nhu du. Dieu nay da duqc ChU tjch H6 Chi Minh chi ro: "H~n luy~n can b9 la c6t d~ cung 
c§p can b()'cho cac nganh cong tac: Doan th~, M~t tr~n, Chfnh quy€n, Quan d(>i. Cac nganh cong tac nhu la nguoi 
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tieu th\l hang. Ban hu§n luy~n nhu la nguO'i lam ra bang. Lam ra hang phai dung voi nhu du cl'.1a ngu·oi tieu th\1" 
(Ban Bi thu Trung uong Bang, 2011 c, tr 359). 

Tnr6c doi Mi cua nhi~m Y\l each m~g, Cong tac dao t.?o, hu§n luy~n can b() phai hu6ng tn,rc ti~p vao vi~c dao ~o 
ra nhling nguai ma tht,rc ti€n each m~ng doi Mi. D6 la nhfrng can b9 trung kien, c6 trlnh d9, nang h,rc va uy tin d~ ho c6 
th~ dam duong dtrQ'C cac rong vi~ ma Dang, Nha nuoc va nhan dan giao ph6, tht,rc hi~n thing !Qi nhi~m V\1 each m~ng. 
Vi v~y, ChU tjch H6 Chi Minh da d~t ra nhiing yeu cAu qi th~ hO'n v€ ID\IC tieu ciia cong tac dao ~o, hu§n luy~n: "HQC 
c6t d€ ma lani. HQc ma khong lam duqc, hoc miy ciing vo ich. Vi v~y hu§n luy~n phai thi6t thi..rc, sao cho nhiing nguai 
d~n hoc, hoc r6i, v~ dia phuong ho c6 th8 thvc hanh ngay" (Ban Bf thu Trung uang Dang, 201lb,tr343). Nguoi nhfui 
m~nh t6i 4 m1,1c tieu ct'.1a cong tac huin luyen, (16 Ia: "Hoc d8 si'ra ch(i'a tu tu6ng", "Hoc d~ tu duong dl;l-0 (ltrc each m~ng", 
"Hoc d€ tin tu6ng", "HQC d6 hanh" (Ban Bi thu Trung uong Dang, 20 l lc, tr 360-361 ). 

- D6i tur;mg cua cong tac aao t~o, b6i duong can bQ: Theo ChU tich H6 Chi Minh, Dang la ngum Ianh d~o toan di~n 
sv.nghi~p each m~g, trl,l'c ti~_p ti~n hanh giao d1,1c, v~ d()n~, ~p hqp, t6 chfrc qu§n cluing nhan dan lam each ,m~g, vi 
the, nhi~m V\1 cua Dang la huan luy~n, giao d~IC toan clan ve nhfrng ffil,IC tieu, nhi~m V\I cua each m~ng, ca chien dau va 
xay di..rng; trong d6, Ngucri d~t nhi~m V\I dao ~o, hu§n luy~n can b9 len tren h~t, truoc h€t. Ngum giai thfch: "can b9 la 
ti~n v6n cua Doan th~. C6 v6n m6i lam ra lai. Bit cu chinh sach, cong tac gi n€u c6 can b9 t6t thi thfmh cong, tuc la c6 
lai. Khong c6 can b9 t6t thi Mng vi~c, tfrc la 16 v6n" (Ban Bf thu Trung uang Dang, 2011 b, tr 356). 

Nhu v~y, ph~m viva d6i tugng cAo ougc Dang dao ~o, hu§n luy~n la r§t r()ng, nhung trong d6 huAn luy~n can 
b() la nhi.~m V\1 trong ram. Di~u nay duqc Nguai chi ra cit c1,1 th~: "Phai I§y nguoi a dp du6i len hu§n luy~n r6i tro 
l~i dp du&i de hQ hufui luy~n cho dp du&i nfra. Trung uang bu.in luy~n cin b9 cho cac khu, cac tinh, can 00. a khu 
va tinh phai hu§n luy~n cho can b() huy~n, xa. Nhtr the do t6n cong, do t6n thl gicr, va can b9 huin luy~n cho dp 
du&i gfui minh l~i sat han" (Ban Bi thu Trung ucmg Dang, 20 I le, tr 358). 

- Nqi dung dao tt;lO, b6i duong: CM tjch H6 Chi Minh quan tam d~n tinh toan di~n, bao g6m ca. pham chit va 
nang Ive cua nguai bQc. Ngucri doi hoi m6i can b9 du&i ch~ d9 m6i phai c6 ca tai lfo due, trong c16 d~o dfrc la n€11 
tang cho S\f phat tri~n nhan each. 

+ vJ chuyen mon, Ngucri yeu du: "v~ cin b(>, ai lanh d~o trong nganh ho~t dong nao thi phai bi~t chuyen mon 
v~ ngfmh iy" (Ban Bi thu Trung uang Dang, 201 lc, tr 357). Theo Nguai, c6 can b9 Dang, Nha nu6c, doan the, can 
boa Trung uong, 6 dia phuang va ca s&, ... Khi dao ~o, hufin luy~n can b9, ben c~nh nhiing ph~m chfit due, tai n6i 
chung, cfui phii xac dinh ro nhiing yeu cAu v@ phfun ch§.t, trinh d9 phU hqp v6i linh Vl,l'C ho~t d()ng cua rung lo~i can 
b9 lanh dl;lo, quan H. Theo d6, mu6n can b() dap trng t6t voi yeu cAu th1;rc ti€n c\'1a each m~g, cong tac dao ~o, hufui 
Juy~n c§n phai c6 n<)i dung, k€ ho~ch phu hqp VOi rung lo~i can bQ, gin VOi tfrng !inh Vl,l'C cong tac CV tb~. . 

+ v~ chinh trj, Nguc'ri luu )7 d€n vi~c c?p nh~t nhfrng vfin d~ th<Ji S\t va chinh sach cua Dang d~ can bQ V~l dvng 
trong cong tac thl,l'C ti~n. v &i vi~c dao ~o, b6i dtr6ng Ii lu~n, Nguoi phe phan each dl;ly - hoc nh6i SQ, Ii thuyet suong 
"chi dem li lu~ kho khan nhet cho d§y 6c'', r6i "viat nhfrng chtrong trinh, nhfrng hi~u tri~u cit keu", d6ng tMi yeu 
c§u: "hQc Ii lu~, phai oghien ci'.ru cong vi~c th\rc t6, kinh nghi~m thi,rc t6. Luc hQc rbi, h9 co the t\l' minh tlm ra 
phuong hu6ng chinh tr! c6 th€ lam nhfrng cong vi¢c thi,rc t€, c6 thS tr6 nen nguoi t6 chlrc va l1inh di;i.o. Tha la li lu?n 
thi6tthvc, co ich" (Ban Bl thu Tnmg uo-ng Dang, 2011 c, tr 311-312). 

- vJ phuong ph!Jp VO hlnh thirc dao f(,10, b6i dutmg: Tit' vi~c xac dinh dung din ll\!C tieu, ct6i tugng, noi dung dao 
~o, hufin luy~n can bQ, ChU tich Hb Chi Minh da chi ra phuong phap hufin luy~n phu hqp v6i di~u kien thlfc t~ cua 
dfit mr&c. D€ xay di..rng duqc d9i ngii can bQ liinh d~o, quan It c6 due. c6 tai, Ngtrcri khong chi ave ti€p mo 16p, tham 
gia giang d~y. ma con la m()t "chuyen gia" thiSt k€ chtrang trinh, chuAn bi giao an, tai li~u ph1,1c Vl,I cong tac hu§n 
luyen. Ngum chi d~n rfit ti mi v~ cong tac hufm luy¢n: "Truoc tien, ca quan lanh d~o c.linh ra m()t chlrang trinh h9c 
~p, Clr m()t vai ngtroi ho~c vai nh6m, wadi thi nghi¢m, wa tranh thti y ki~n cua nguoi hoc. Sau d6, vi~c bien so~ 
cac bai giang phai hoan loan can cu vao yeu c~u cua hoc vien nhil'ng dQt huin luy~n tn.r&c k€t hqp voi kinh nghi~m 
cua cac giang vien" (Ban Bi tbu Trung uong Dang, 2011 a, tr 484). 

ChU tich H6 Chi Minh phe phan t6i hoc ~p theo ki~u kinh vi~n. giao dieu, Ii thuyet suong, xa mi tht,tc ~ each 
m~ng: ''Tuyen truy€n hu§n luy~n khong nen n6i tren trai du&i d~t. nao la khach quan, chu quan, nao la tfch c\rc, tieu 
Ct,rc, khOng dau vao dau ca" (Ban Bf thlr Tnmg trO'ng Dang, 201Le,tr360-361 ). Nguc'ri da chi ra phlrang cham hu§n 
luy~n la: coi thiSt tlwc, chu dao han tham nhi6u. Di€u nay c6 nghia la, khong nen tham truy~n d?Y nhi~u ki~n th&c, 
nhi~u mon hoc trong khoang thm gian h~n ht;p-, ma pMi di vao cai ban ch§t nh§t cua vin d~, cai thiSt thi.rc nh5.t ma 
nguai hoc dang dn, "Nhu th6 la nguoi bQc dU.ng duo·c st,r hieu biSt cua minh vao vi~c lam m()t ph~n nao" (Ban Bi 
thu Trung uong Dang, 201lc,tr358). Han nli'a, n()i dung, chuang trinh, phuong phap giang di;ty phai phu hQ-p v6'i 
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trinh d(l ngtroi hQC va thoi gian dao ~o, Mi duong. Di~m sang ~o l6n nh§t trong phuong phap dao t~o, hu§n luy~n 
can bQ cua Chu tich HB Chi Minh la Ngu<Ji da chuy~n h6a nhfrng tri thuc c6 tlnh ch§t bac hQC, trim tm;mg, kh6 hi~u . 
tro thanh nhfrng tri thfrc cit g§n giii voi cu(>c s6ng ma khong lam tfun. thuemg h6a nhilng khoa hQc d6, vi thS giup 
nguoi hQC d~ hi€u, dB nh&, d~ v~n d1;mg trong c0ng tac thl.Jc tien. 

Theo Chu tich H6 Chi Minh, dn pbai nghien c(ru k! lu6ng d€ v~n d1,mg linh ho~t, sang ~o cite hinh th<rc dao ~o. 
hu~n luy~n can bQ, nhu: k~t hgp dao ~o chinh quy v&i dao ~o kh6ng chinh quy, k~t h9p hoc a tmemg lop v6i ~hoc. 
Nguo·i vi~t: "H9c o truong, h9c a sach vo, h9c Jin nhau va h9c nhan dan, khOng h9c nhan dan la m(>t thiSu s6t r§t 
16n" (Ban Bi thu Trung uong Dang, 2011 c, tr 361 ). Dbng thoi, dn coi ket qua hoc t~p va cong tac ta nhfrng tieu chi 
danh gia can bQ, ttr d6 c6 kS hO?Ch Slr d\lllg phu hqp: "Khi dt nhic can bQ, phai xem kSt qua b9c ~p c[ing nhLT ket 
qua cong tac kMc ma cl[nh" (Ban Bi thtr Trung U'ong Bang, 201lb,tr313). 

Nhtr v~y, ttr tuemg H6 Chi Minh v~ cong tac di.lo ~o, Mi dtr0ng can b9 rfit toan di~n, sau s~c ttr vi~c xac dinh vi 
tri, !Am quan tr9ng cua c0ng tac dao ~o, hu§n Juy~n can b9 ctsn n9i dung, phuong cham, phuong phap dao ~o. hu§n 
luy~n can b(>. 06 la v~n d~ cit thi~t thvc d~ m6i can bi.) liinh d~o, quan Ii quan tri~t, v~n d\lflg vao thl.Jc tiSn ~ ren 
luy~n d~o dt'.rc va nang h,rc cita minh. 
2.2. V~n dwig tu hr<ing HJ Chf Minh trong iMo t(l.o, bJi dtl'iJng ctin b? cua Dang Cpng san Vijt Nam 

Quan tri~t, v~n di,mg ttr tu6ng H6 Chi Minh v€ cong tac dao t?O, b6i dtrO'ng can bQ, trong qua trinh lanh Of;iO each 
m~ng, Dang Cong san Vi~t Nam luon chu trQng cong tac can b9, nhilt la vi~c b6i duang, dao ~o doi ngu can bo c6 
dtl di'.rc - tai, xung dang la ngu0i lanb d~o. ngLroi day t& bung thanh CLLa nban d§n. 

- Trong th&i ki tlAu tranh gianh chinh quyJn: Thang 211930, Dang Cong san Vi~t Nam ra dm. M9t trong nhfrng 
yeu du buc xuc d~t ra luc nay Ia Dang phai tich C\JC dao t?O, b6i duang d9i ngu can bo each ID?ng d~ dua hQ vao 
trong cong tac tht,rc tiBn cua phong trao each m?ng. Tr6' ve nu&c tn,rc ti~p lanh dl;lo phong trao each ru~ng 
(28/01/1941), lanh 1\1 Nguy~nAi Qu6cda mo nhi€u 16p hu§n luy~n, dao \:?O can bQ ph\lC V\l cbo S\f nghi~p giai ph6ng 
dfu1 tQc. Thang 5/1941, H9i nghi lful thu tam Ban Ch§p hanh Trung uong d~c bi~t chU y d€n dao t?o can b9 nh~m 
dap trng nhi~m V\l quan trQng hang d§u la giai ph6ng dfu1 tQc. Nghi quy€t HQi nghi chi ro: "Vi~ dao ~o can bo nay 
da tro thanh mQt cong tac g~p rut, khong th~ b6 qua m9t gio, mot phut. T§t ca cac c§p chi huy cua Dang pbai d~c 
bi~t chU y d~n cong tac nay" (Dang C(>ng san Vi~t Nam, 2000, tr l 19). Tiep d6, H(>i nghi toan qubc ctia Dang (ngay 
15/8/1945) da quy8t djnh: ''Trung uong phAi d~C bi~t m& lop hu:ln Juy~n can bQ, can bQ b~t bUQC chiu bu§n luy~n 
theo chuong trinh ciia Dang" (Dang C()ng san Vi~t Nam, 2000, tr 119). 

Vuqt qua muon van kb6 khan, thach thuc, Dang ta va Chu tjch H6 Chi Minh da dao ~o, hufui luy~n duqc m(>t 
d9i ngii can bo lanh O?O, quan Ii dong dao c6 d(rc, c6 ti.Ii pht;tc Vt;! cho cong CUQC d~u tranh each m~ng. Nhfrng can b9 
duqc Dang ta va ChU tjch H6 Chi Minh dao ~o, hu§n luy~n da tr& thanh It.IC luqng nong cbt tham gia lanh <i?O phong 
traO each ID~ng CUa quk Chung, ti€n hflnh th~ng ]Q'i CUQC t6ng khai nghla gianh Chfnh quy~n trong Ca llll'OC, xay dl.Jng 
mot che d9 m6i - ch~ d9 dfui cbti nhfu1 dan. 

- Trong tMi ki khimg chiin, kiin qu6c: Cach m~ng tbang Tam nam 1945 thi.lnh c0ng, Vi~t Nam tro thanh nu6c 
doc J~p: ll.J do; f>ang ta tro thi.lnh dang cfun quy€n, lanh toan dan ti€n hanh bao V~ n€n d(>c J~p dan toe Va xay dl.Jllg 
ch€ do dan chU m&i. Dang khing djnh: Dao t:?O, huAn luy~n can b9 la m(>t nhi~m V\l dp bach, cang dn kip trong 
d~6u ki~n c6 nhi~u co!lg vi~c n~ng n~, phuc, ~.P· C?ng tac hu§n luy~n cua Dang g6p phfin quan trQng tro,ng dao t~o, 
boi dtrong can b(>, khac ph1,1c nhfrng h~n che ve chat Juqng doi ngii can bQ kb.6ng theo kjp v&i da phat trien cua each 
ill?ng. Cling tlr quan di~m d6, nhi€u kh6a hufo Juyen can bQ v6i cac ten gQi khac nhau da OtrQ'C ma Va tri8n khai thµc 
hi~n c6 chfit luqng cao, nhu: kh6a Nguy~n Ai Qu6c (1946), kh6a To Hi~u (1947), kh6a Tdn Phu (1948) ... 

Thang 0111949, Hoi nghj Can bQ Trung uong tfin thfr Vll chi ro: "Phai ra st'.rc dao ~o can bo ve mqi nganh, d~ 
c6 du nguoi ganh vac cong vi~c ngay m9t nhiau, mot n~ng" (Dang Cong san Vi~t Nam, 2000, tr 64). Nghi quy€t H(>i 
nghi chi ro: "Cac tru<Jng Dang ma luon, lien ti€p, phan c0ng ranb m~ch gifra tnremg Trung uong, kbu va tlnh" (Dang 
CQng san Vi~t Nam, 2000, tr 21 ). Ciing ttr day, Tm<Jng Dang do Trung uong ma tro tbanh Tru<Jng Dang Trung uong 
mang ten Nguy8n Ai Qubc, duqc tien hanh hu§n luy~n can bo thu<Jng xuyen. Truong da m& nbi~u l6p hufut luy~n, 
dao ~o can b9 v6i n()i dung, chuong trlnh bao g6m ca nhung vfui d~ If lu~ cua chu nghia Mac - Lenin va duemg 16i, 
chinh sach cua Dang. 

- Trong th<li ki i16i m6·i tt6t nu:IJc: Bu&c vao thO'i ki d6i m6i d~t nu&c, Dang ta luon quan tam, cham lo c0ng tac 
dao ~o, b~i daO'ng can bQ. Quan di~m v~ dao t~o, b6i du0ng can bo duqc th~ hi~n trong nhi~u nghi quyet Ctla Dang. 
Ngh! quy€t f>?i h9i D?i biSu toan qu6c !An thfr VJ chi ro: "Vi~c dao ~o, bai duang can bo phai theo m9t quy trinh 
ch~t che. D6 ta ket hgp giua b6i dtr0ng kiSn tht'.rc o cac tru<Jng h9c v6i ren luy~n trong thµc ti€n" (Dang C9ng san 
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Vi~tNam, 1987, tr 134); d6ng thO'i, Dang ta chti tnrang: "Cai each toan di~n cong tac cua cac truangdang, nang cao 
chAt luqng dao 410, b6i du5ng d9i ngii can b() liinh d~w, quan Ii cac dp" (Dang C()ng san Vi~t Nam, 1987, tr 130); 
"h~ th6ng tnrang Dang phai ~p trung sue dao 410 d9i ngii can b9 k~ ~n duqc h.,ra chQn theo quy hO?Ch va thm:mg kl 
t6 ChUC, b6i dtr5ng Cho cac can bQ Jfulb d?O va quan U duong chfrc. C:ic dp uy pbai xay d\111g quy hO?Ch can b(} d~ 
trenca s&d6 thµchi~n congtacdao ~o, bbi du5ngva b6 tri, SU d1,mgcan bQ. D6i m&i d9i ngu can b9 giang d?y, vi~t 
l?i sach giao khoa va d6i m6i phuoog phap d?yva hc;>c" (Dang C()ng san Vi~t Nam, 1987, tr 131). 

Dan H9i nghi gifra nhi~m Id kh6a VII, Dang ta chU tnrcmg: ''Dao ~o b6i d115ng can b9 theo quy bo?ch. Dao t?o 
g~ li~n v&i tieu chuin rung chuc danh va yeu cclu sir d\lilg can bQ. Df>i m&i n9i dung, phtrO'llg phiip d?Y va hQc. D§u. 
tu thfch dang cho dao t?o can bl) dang" (Dang C()ng san Vi~t Nam, 1994, tr 62). T~i 8?i hQi JX, Dang ta xac dj.nh: 
"JCay d\fng, cbinh d6n h~ th6ng cac h9c vi~n, tru0ng va trung tam chillh trj, nang cao ch§t luQ'11g va hi~u qua dao ~o, 
b6i du5ng can bQ, tru&chat la d6i v6i can b9 Hinh d?o va quan Ii cac dp" (Dang C()ng san Vi~t Nam, 1994, tr 142). 
Vi~c quan tri~t thµc hi~n nghiem rue cac chU u·uoog cua Dang da lam cho cong tac dao 410, b6i du5ng can b9 lanh 
d?o, quan Ii & mr&c ta c6 nhfrng bu6c phat trien m6i v~ ch§t lm:mg va s6 luQTig. 

Sau hon 20 nam thl,l'c hi~n "Chi~n hrqc can b9 thO'i kl dfiy m~nh CNH, HDH dit mr6c", d9i ngu can.b<) lanh d~o, 
quan Ii cac dp da c6 phat tri8n v6 nhi6u m~t, ch~t luqng ngay cang dl!Q'C nang lcn, tung bu6c dap frng yeu du cua 
sµ nghi~p d~y m~nh CNH, HDH d§t nu6c. Tuy nhien, nhin tbng th8, "di,)i ngu can b9 dong nhtmg chua nwnh; tinh 
tr?ng wa tht'ra, vt"ra thi6u xay ra a nhi6u noi; S\f lien thong gifra cac dp, cac nganh con h~n ch~. Chung ta thiBu nhung 
can b9 li'inh d~o, quan Ii gi6i, n.ha khoa h9c va chuyen gia d§u nganh tren nhi6u linh Vt,rC. Nang lµc Clla d{li ngii can 
b9 chua d6u, c6 m~t con h?n ch6, y~u kem ... M9t be) ph~ kbong nho can b9 phai nh?t Ii tu&ng, giarn sut y chi, lam 
vi~c h<'Yi hgt, ng~i kh6, ng~i kh6, suy thoai v6 tu tu6ng chinh trt, d~o due, I6i s6ng, c6 bi~u hi~n "n,r di~n bi€n", "ti! 
chuytn h6a" (Dang Cong san Vi~t Nam, 2018, tr 47). 

Xu~t phat ru thi,rc tr~ng oong tac dao 410, b6i duong can bi,) va yeu du m&i cua thi,rc ti~n, ngay 19/5/2018, Ban 
Ch§p hanh Trung uong Dang kh6a XII da ra Nghi quyat s6 26-NQ!rW v~ "T~p trung xay di,rng d9i ngii can b9 cac 
dp, nhit la dp cbi~n luqc, du ph~m chit, nang h,rc va uy tin, ngang t§m nhi~m v1,1", trong d6 nhin m~nh d~n vi~ 
xay di,rng d9i ngu can bQ, nh~t la can be) dp chi~n hrqc la nhi~m YI,! quan trong hang dclu, la c6ng vi~c h~ trQng cua 
Dang. Vi~c xay d\l"ng d()i ngii can b() phai dtrqc ti€n hanh thu0ng xuyen, th~ trQng, khoa h9c, c!Wt che va hi?u qua, 
bao dam cho SI,!' phat tri~n lau dai, bSn vfrng. Dao ~o, Mi du5ng ngi'i can bQ la trach nhi~m cua ca h~ th6ng chinh tri 
ma thu0ng xuyen, trl,l'c ti~p la c§p uy, tb chuc dang cac dp, tru&c h8t la nguCri dt'.rng d~u va CO' quan tham muu cua 
Dang, trong d6 co quan t6 cht'rc, can bQ la nong c6t; phat huy m?nh me vai tro cua Nha mr6c, M~t ~n T6 qu& Vi~t 
Nam, cac tb chUc chinh tri -xa hQi va co quan truy6n thong, bao chi trong cong tac can bo va xay d~mg d9i ngu can 
be). St'.rc m~nh Ctla Dang ta 6 sv g~n b6 m~t thi@t v6i nhan dan; phai thµc S~T dl,l'a vao nhan diin a@ xay d\111g Dang, 
xay dgng d9i ngii can b(). 
2.3. Mvt s6 yeu cau v{in d(mg ilr tl((rng HJ Chi Minh trong dao t{lo, bbi duitng can bp liinh il{w, quiin If <i nmJc 
ta lrifn n((y 

Sv bung n6 ctia khoa hQC - cong ngM, S\l' phat tri€n m~nh me cua kinh ti s6, kinh t@ tri tht'.rc va XU hu&ng qu6c t6 
h6a ngu6n nhan l\rc giai do?n hi~n nay vli'a la thoi ca, vli'a la thach tht'.rc d6i v&i nu&c ta. S\r nghi~p xay dt,rug va bao 
v~ TA gu6c ctia chUng ta vfu1 dang phai d6i m~t v6i nhi6u kh6 khan, thach tht'.rc; b6n nguy co ma Dang ta da chi ra 
v~n con hi~n Mu, c6 m~t con gay git hon ... Th<'Yi gian t&i cung la giai do~m chuy~n giao cua cac th€ M can b() lanh 
d~O quan Ii: tU th~ h~ can bQ dUQ'C sinh ra, 16n Jen, OUQ'C ren luy~n, tm<Jng thanh trong chi€n lranb, chu yau duqc dao 
~o 6 trong mr&c va t?i cac nu&c xa b9i cbu nghia, sang 16p can b9 sinh ra, 1611 Jen, tru6ng thanh trong hoa binh va 
duQ'c dao l?O tlr nhi8u ngubn, nhi6u nl!&c c6 th~ ch~ chinh tr! khac nhau. Tinh hinh d6 tac dong m?nh me, toan di~n, 
sau sic d@n c6ng tac can bQ va dao t?O, bbi dm:1ng dc)i ngii can b(} Hinh d~o, quan If cac dp. 

D~ ti~p t~c Lhµc hi¢n t6t .oon~ tac dao ~o, b6i ducrng can b9 la_nh ~?O, quan Ii nh~m dap ~g.yeu clu ctia sv 
nghi~p xay dl,lilg va bao v~ To quoc trong giai do~n m6i, fnr(Jc Mt, can tiep tl)c nghien Clrll sau sac de v~n dtµlg dung 
tu tu6n~ H6 Chi Minh va, cac quan di~m cua Dang v€ c6ng tac dao ~o, b6i dtr5ng can b(), tr~ng d6 dn dclu tu xay 
d\ffig ke ho~ch dao t?o, boi du0ng pbU hQP v&i rung chuc drum, vi tri c6ng tac cua can b(). Gan quy ho?ch v6i <1ao 
~o, b6i du0ng tbeo lieu chufui chlrc danh va thµc hi~n t6t vi~c Juan chuy~n can b9 lanh d~o, quan Ii trong h~ th6ng 
chinh tr! d~ ren luy~n doi ngi'i can bQ trong thµc ti~n c6ng tac. 

Vi~c xay dl!Dg k~ ho~ch phai barn sat ck quy djnh, tieu chu§n cht'rc danh can bQ. d6ng th<'Yi pbai phu hqp v6i 
di6u ki~n thµc ti~n Cua rung CO quan, dan vi d€ xac dj.nh fO nhfrng can b(> nao dn OUQ'C dao l?O m(>t each CO h~ thf>ng, 
chinh quy; nhfmg can b9 nao c§n di b6i du5ng & cac 16p ng~n h?n. cac lop t:?i chlrc; can b(> nao dn duqc di ctao t:?o 
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tnr6c, nhfrng can bQ nao c6 th6 dao ~o sau. D~c bi~t, pbai can cu vao tht,rc tr~ng chftt luqng cl'.1a tl'rng d6i tuqng can 
b9 ct€ d~t ra cac yeu cfru trong dao t~o, b6i ducrng (hoc cai gi, hoc 6 ctau, hlnh thuc di h9c. theri gian di h9c ... ). Tren 
C(J s(J d6, th6ng ke t6ng hgp de xac (tjnh cac ct6i tuqng can b(> cln duqc dao ~o, b6i duang tren tirng m~t: van h6a, 
li lu~ chlnh ttj, kinh t~, Id ~u~t, chuyen mon !lghi~p V\l, ... sao cho phu hQ1> v6i tirng giai do~n nh§t djnh. , 

Tht'r hai, can thi,rc hi~n tot vi~c dao ~o, boi du0ng can b9 theo phan cap. Oic di.a phuong, ban, nganb can ~n 
dw1g tri~t d~ nhfrng di~u ki~n s~ c6 cua minh, chu d9ng, tich ci,rc hon trong vi~ thi,rc hi~n kS ho~ch dao ~o, bbi 
duong can b~ (nh;r ch~ d(mg, ~ich>-qrc trong v~~c m~ l&p b~i d~ongl da? ~~ c~uyep 11~611, n~hi¢p V\l; ~g?~ ngfr; t!11 
hQc, ... cho can b9 ). Dong then, can t~o m91 dieu lo~n thu~rt lq1 nhat, ca vc v~t chat, tmh than va then gian cho cac 
can b9 du·qc dua di dao ~o, bbi du·5ng. Ben qmh d6, dn phat huy cac CCI chS, chfuh sach uu dai d~ thu Mt can bo, 
thu hUt nhan tai, nh~t la cac nganh, linh vi.re mui nhQn ph1=1c Vl,l cho phat tri6n nhanh, ben viing. D6i v6i cac co quan 
chi~n luqc, dn xay di,rng Chiiri ht(7C qu6c gia vd thu hut va tr9ng dt,mg nhan Tai d~ lµa ch9n nhiing nguoi th\TC dfrc, 
th~rc t.a i vao cac co quan, b9 may Dang, Nha mr6c, khong phan bi~t can b9 la dang vien hay kbong phai dang vien, 
la ngum Vi~t Nam & trong nu6c hay a nu6c ngoai. 

Thfr ba, cong tac dao ~o, b6i du5ng can b9 la n9i dung rAt quan trong t:rong c6ng tac can b(>, c6 lien quan m~t 
thi6t v6i cac kh:iu cac btr6·c cua cong tac can b9 nhtr: danh gia can b(>; quy ho~ch can b9; b6 tri, b6 nhi~m. luan 
chuy€n can b(>. Vi v~y, vi~c dao t~, b6i dufulg can bQ khong chi nh~m trang b~ nhfrng tri tht'.rc Ji lu~n, ma quan tr911g 
han la phai b6i duong nang h.rc thi,rc tiSn cho can bQ, thong qua cac ho~t dong Cl,l th~ nhu: di nghien CUu, khao sat 
thl!c ti~n; tham quan h9c hoi kinh nghi~m; di thi,rc t~ d CCI sa ... d€ c6 th~ g~n li~n c6ng tac dao t~o, bbi du5ng v&i 
vi~c b6 tri sfr d1,mg can bQ; dn th6ng nhftt vi~c ki€m djnh ch~t luqng d~u vao d6i v6i cong chuc, vien chfrc dS cac 
dja phuong, co quan, don vi h,ra ch911, tuy€n dt,mg theo yeu d.u, nhi¢m V\l; c:t6ng thai, nghien cfru phan dp ki~m dirih 
theo ITnh Vt,IC d~c thu va theo vung, mi~n, khu v~rc khac nhau, bao dam tinh khoa h9c, hqp Ii. 
3. K~t Juan 

Hi~n ~ay, chung ta dang ti~n hanh d~y m~ CNH, HDH dM mr6c trong dieu ki~n khoa hoc va cong ngM phat 
tri~n ~nh m~, xu hu6ng "mo ct'.ra", giao luu van h6a nga.Y cang, sau r9ng v6i cac nu&c tren th~ ~i6i , ... doi h6i c6ng 
tile dao ~o. boi du5ng can bQ phai duqc quan tam sau sac va to chuc tht,rc hi¢n nghiem rue, dong b9 va hi~u qua. 
Nhiing quan di€m, tu tuong cua Chu tjch H6 Chi Minh ve dao ~o, b6i duong can bQ v§n con nguyen gia trj va c6 
tinh thai st,r sau s~c. Quan tti~t va v?n d1,mg sang ~o tu ti.r611g cua Nguai trong giai do~ hi~n nay, chi'.tng ta se c6 co 
s& H lu~ va tht;rc ti~n tit quan trong de g6p phfin nang cao ch~t lugng dao !?O, b6i duong can b(> nh~m xay d\mg doi 
ngti can b(> lanh d?o, quan Ii c6 "Tam", c6 "Tfun", luon x(rng dang la luong tam, tr[ tu~ va danh d\f cua Dang, cua 
dan t()c, dap (mg yeu clu cua s1,r nghi~p xay d1,mg va bao v~ Tb qufic trong giai do?n m6i. 
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