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Tom tAt: Trong c6ng tac giao d1,1c, aao t?o n6i chung; ciao t?o, b6i duang can b9 n6i rieng, 
Chu tfch H6 Chf Minh lu6n coi tr9ng phUdng cham "h9c di c16i vai hanh". Nguoi coi vi?c tht/c 
hi?n phUdng cham nay la nhi~m Vl,J, trach nhi~m cua moi can bQ, dang vien; c16ng thoi fa tieu 
chuan cua m¢t dang each m€,J.ng chan chfnh. Quan diem cua NgtJoi ve thl/C hi~n "h9c di d6i v{Ji 
hanh" lu6n mang gia trf thtJi SI/ ae Dang ta v~n di,mg nham nang cao hi~u qua c6ng tac ciao 
t€,J.o, b6i dUong /y lu~n cho dt)i ngO can bf? trong c6ng CUQC do"i m(Ji hi~n nay. 

Tit kh6a: Dao t?O, b6i dUong; Ho Chf Minh; h<;>c di c16i voi hanh. 
Abstract: As part of training and education activities in general and fostering the officers in 

particular, President Ho Chi Minh also placed a priority on the guideline of "learning and practic
ing together". He considered this guideline as the task and responsibility of each officer and party 
member, as well as the standard for a true revolutionary party. His notion about "learning and 
practicing together" has always remained practical and been utilized by our Party to improve the 
effectiveness of training and fostering activities for the staff of officers under the current reform. 
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1. Quan di~m cua Chu tjch Ho Chi Minh 
ve "hQC di doi VOi hanh" 

Trong tac pham Sua adi Joi lam vi~c (nam 
1947), Chu tjch Ho Chf Minh kh~ng djnh: can 
b9 la goc cua m9i c6ng vi~c va muon vi$c 
thanh cong hay that b~i deu do can bQ tot 
ho~c kem. Ngu'oi xac djnh: "Huan luy$n can 
bQ la c6ng vi~c goc cua 8ang"<1l; va de huan 
luy~n can b9 dc;tt hi~u qua thi phai thljc hi$n 
phu'ong Cham "hQC di doi VOi hanh". 8ay la 
quan diem mang tfnh phuong phap lu?n sau 
sac, kh6ng nhung c6 y nghTa chi d~o cong tac 
dao tc;to, boi du'ong can b9 cua Dang va ca h~ 
thong chfnh tr!, ma con trong xay dlfng nen 
giao dl,IC moi Cua nU'oc nha. 

Trong hanh trinh tim duong cuu nuoc day 
gian nan, Chu tjch Ho Chf Minh van khong 
ngung tl,( hQC t?p Va tht,[c hi~n gan ket giQa 

{*) Vi~n H6 Chi Minh va cac Lanh tl,I cua Dang, 
HQc vi~n Chlnh tri quoc gia Ho· Chi Minh 

(**) Trt.1i1ng Chinh tr; tinh Tuyen Quang 

hQC va hanh de b6 sung nhCi'ng kien thuc moi 
trong kho tang tri thuc nhan lo~i. nham m1,Jc 
tieu cao nhat la phvng st,1 T6 quoc, phvc vv 
nhan dan. Nho d6, Ngu'oi da vu'on tam trb 
thanh m9t lanh tl,1 vT d~i , Anh hung gjai ph6ng 
dan t9c, Danh nhan van h6a the gloi, duc;ic 
nhieu nha chfnh trj va ca nhung nha van h6a 
noi tieng tren the gioi cam phl,JC, yeu men, 
ngU'ong m9 bbi ca d~o due trong sang, mau 
mlfc va trf tu~ loi lc;tc, uyen bac. 

Khi sang l?p H{>i Vi~t Nam Cach mq.ng 
Thanh nien (1925) va bat tay vao cong vi~c 
trt,J'c tiep dao tc;to, boi duang nhung "hc;tt giong 
do" cua each m~ng Vi~t Nam, tc;ti cac lop huan 
luy~n ly lu?n chfnh trj Ci Quang Chau, Trung 
Quoc trong nhung nam 1925 - 1927, Nguyen 
Ai Quoc da thlfc hi~n nhat quan phuong cham 
hc;>c di doi voi hanh. Chuong trlnh dao tq.o lu6n 
C6 St,[ gan ket giCi'a kien thltC ly lu~n va kien 
thuc thljc tien, giua truyen d~y ly thuyet va 
thao lu~n. d~c bi~t la tht,J'c hanh, ren luy~n cac 
ky nang tuyen truyen, lam baa, dien thuyet, di 
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thlfc te ... Sau nhO'ng kh6a h9c, cac h9c vien 
dU<;1C dUa ve nlloc hoc;tt d(>ng, tham nh?p thlfc 
te doi song nhan dan lao d(>ng, v?n dt,mg 
nhQng kien thuc da hQC d~ VUa tuyen truyen, 
xay dlfng, phat trien Cd SO each mc;tng; vua 
tlm kiem, ChQn llfa nhung hQC Vien moi dlfa 
sang Tong b9 Thanh nien dao tc;to. 

Phuong phap huan luy$n can b(> rat hi$u 
qua d6 cua lanh tl) Nguyen Ai Qu6c da ly 
giai dllQc vl sao tU luc ban dau moi ch7 c6 09 
h9i vien12l thl den nam 1927, H¢i Vi$t Nam 
Cach mc;mg Thanh nien da phat trien nhanh 
Chong cac Cd SO Ve trong nLfOC, trai r(>ng 
khap ba mien Bae - Trung - Nam voi so 

f lu'<;1ng hang tram h9i vien va ngay cang phat 
trien m9.nh me , g6p phan hlnh thanh nen 
lop dang vien dau tien cua Dang C¢ng san 
Vi$t Nam. 

Trong Dieu If! van tat cua Dang Cf;ng san 
Vi~t Nam do Nguyen Ai Quoc soc;in thao va 
duc:;ic H9i ngh! thanh l?p Dang thong qua, vi$c 
gan lien giQa hQC Va hanh kh6ng Chl la 
phllong cham trong cong tac huan luy$n can 
bQ, ma con du'<;1c xac djnh la m(>t trong nam 
nhi$m Vt) (trach nhi$m) Cua can bQ, dang 
vien, d6 la: "Phai thljc hanh cho du'<;1c chanh 
sach va ngh! quyet cua Dang va Quoc te 
C(>ng san"(3l. Ngu'oi phe blnh cac CUQC h(>i 
nghi cua to chuc Dang o Bae Ky va Trung Ky 
chi dua ra "cac loi de nghi deu c6 y menh 
m6ng, kh6ng thay de ngh! the nao de tat ca 
dang Vien, tat ca chi b(> thao lu?n Va thlfC 
hanh du'<;1c cac nghj quyet an cua Trung 
u'ong; kh6ng thay de ngh! ke hoc;tch thiet tht,Jc 
cho moi dia phu'ong"<4>. 

Phuong cham hQC di d6i voi hanh tiep tl)C 
dvQc Nguyen Ai Quoc chu tr9ng trong vi$c to · 
chuc huan luy$n can b¢ vao nhQng nam 
1941-1942 va trong c6ng tac dao tc;to, huan 
luy$n can b9 sau nay. Sau ngay Gach m9.ng 
Thang Tam thanh cong , Sl/ thieu ht,1t can b¢ 
c6 nang ltjc lanh dc;to, quan ly d~t ra yeu cau 
cap bach phai day mc;tnh dao tc;to, huan luy$n 
d¢i ngO can b¢. Trong boi canh d6, Chu tjch 
Ho Chf Minh cung Trung u'ong 8ang vua 
quan tam chi dc;to mo nhung lop dao t<;iO, 
huan luy$n can b¢; vua chu y u6n nan nhung 
1$ch l<;lc trong c6ng tac huan luy$n, h9c t~p ly 
lu?n chfnh trj. Nguoi phe phan m9t so can b¢: 

"Du xem dU'Qc hang ngan hang vc;tn quyen ly 
lu~n , neu kh6ng biet dem ra thlfc hanh, thl 
khac nao m¢t cai horn dl,lng sach"<5>. Nglloi 
nhan m<;inh, nglfoi can bQ da dQC du'<;JC sach, 
da hQC du'c;1C ly lu~n thl phai ra SUC thl,l'C hanh , 
phai dem ly lu?n ap dt,mg vao c6ng vi$c thlfc 
te, phai chua b$nh kem ly lu~n. khinh ly lu~n 
va ly lu~n su6ng<6l. 

Tu vai tro la m¢t trong nhung phllong cham 
chT dc;to cong tac dao tc;to, huan luy$n can b¢, 
roi tro thanh m(>t nhi$m Vl,I, trach nhi$m CUa 
nglfoi dang Vien, phu'dng Cham hQC di d6i VOi 
hanh, ly lu?n gan lien VOi thlfC hanh dl1<;1C 
Chu tich Ho Chi Minh xac djnh la m¢t trong 12 
ti~u chuan cua m(>t dang each rrl<;lng chan 
chfnh: "Can b¢ cua Dang phai hieu biet ly 
lu?n each mc;tng, Va ly lu~n CUng thl/C hanh 
phai lu6n lu6n di d6i voi nhau"<1>. Tham nhuan 
quan diem cua chu nghTa Mac - Lenin ve 
quan h$ giQa ly lu~n va thl,(c tien, ly thuyet va 
thlfc hanh, trong quan ni$m cua Chu tjch Ho 
Chf Minh, hQC di d6i voi hanh, ly thuyet gan 
lien voi thlfc hanh la m(>t chinh the kh6ng the 
tach roi tren thl,l'c te cua qua trlnh nh~n thuc. 
Slf phan dlnh ra tl.tng khau trong qua trlnh 
nh~n thuc chi mangy nghia tuong doi, de thlfc 
hi$n m(>t each hi$u qua, hoan toan kh6ng bi 
bi$t l?p. 

Nglloi nhan mc;tnh: "H ieu biet do thlfc hanh 
ma ra. Hieu biet lc;ti trai qua thlfc hanh ma 
thanh ly lu$n. Ly lu~n ay lc;ti phai dung vao 
tht!C hanh. St)' tien toi Cua hieu biet ch~ng 
nhung 0 ch6 w cam giac tien den ly lu~n, 
ma cot nhat la tU ly lu$n tien den tht!C hanh 
each mc;tng. 8a n~m du'<;1C quy lu$t the gioi , 
thl phai dung n6 vao thlfc hanh cai tc;to the 
gioi, thl/C hanh tang gia san xuat, thljC hanh 
giai cap dau tranh , dan tQC dau tranh. D6 la 
qua trlnh lien tiep cua hieu biet"<8>. Vl v$y, 
Ngvoi phe blnh nhQng sai lam, h<;in che xay 
ra do tach rdi giua vi$C hQC va hanh, ly thuyet 
va thl/C hanh: "NhQng b$nh duy tam , may 
m6c, mc;to hiem, chu quan,v.v, deu vi tach 
roi dieu ki$n khach quan v6'i chu quan, tach 
roi ly lu?n voi thljc hanh ma c6"<9>. Day la Sl,I' 
canh bao CO y nghia thoi Slf rat cao doi VOi 
cong tac lanh dc;to, quan ly n6i chung; vi$c 
xay dlfng chu truong, chfnh sach, bi$n phap 
n6i rieng. 
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TrUoc khi ve coi vTnh hang, trong ban Di 
chuc thieng lieng, Chu tjch Ho Chf Minh van 
tran trd d~n li;li m9t trong nhung cong vi$c 
can phai lam sau ngay nude nha thong nhat 
la: "Sua doi che d(> giao dt,Jc cho hc;1p vdi 
hoan canh moi cua nhan dan , nhLJ phat trien 
caC trUong nua ngay hQC t$p nua ngay lao 
dQng"<10>. D6 la mo hlnh cac trLJong hQC gan 
lien giua hQC va hanh, giua Chlldng trlnh 
hQC tren lop Va thljc te day sinh dQng cua 
CUQC song. 

2. V~n dt,mg quan di~m cua Chu tjch Ho 
Chi Minh ve "hQC di doi voi hanh" d~ nang 
cao chat hic;tng dao t~o. boi dliong can bQ 
hi~n nay 

Trong c6ng cu¢c dcSi mdi hi$n nay, vi$c 
quan tri$t, thl,lc hi$n quan diem cua Chu tich 
Ho Chf Minh ve hQC di doi voi hanh, ly thuyet 
gan ket ch?t che voi thL,tc hanh la m(>t yeu 
cau cap thiet doi voi nen giao dl)C Vi$t Nam 
n6i chung, cong tac dao ti;lo, boi dUong can 
b(> cua Dang va h$ thong chfnh trj n6i rieng. 
Trong thl,lc hi$n chu trlfdng cua Dang ve d6i 
moi can ban, toan di$n giao dl)C Va dao ti;lO . 
dllQC neu ra tU Dc;ii h¢i DBTQ Ian thu XI va 
H9i nghi Trung Udng Ian thu tam, kh6a XI, 
nhieu y kien cua cac nha quan ly, nha khoa 
hQc da chT ra nhung van de cap thiet can phai 
giai quyet la chat IL1c;1ng nen giao d1,1c con 
thap Va lc;iC h$U SO VOi cac nLJOC trong khu Vl/C 
va tren the gidi, lc;iC h$LI voi thl,ic te; chlldng 
trlnh hoc vua n~ng ne, qua tai, vua khong 
thiet thl,lc, n?ng ve truyen thl) kien thuc han 
lam, ft chu trQng giao dt,Jc d~o due cong dan, 
d~o due nghe nghi$p, ky nang song; tlnh 
trc;ing "hu' hoc" nhieu hdn "thl,(c hoc"; tlnh tr~ng 
thua thay, thieu th<;1; hoc xong ma khong SU 
d1,mg dll<;1c, hoc nghe nay, nhu'ng khi ra trllong 
I . I' h,, kh' (11> ~1 am ng e ac .... . 

Rieng ve c6ng tac dao t~o. boi dllang can 
bl) cua Dang va h$ thong chfnh tr!, Nghi quyet 
H9i nghi Trung uong Ian thu tu, kh6a XII da 
chi ra m(>t trong nhung h1;rn che, yeu kem la: 
"Cong tac giao d1,1c chfnh tr! tu tllong cho can 
b¢, dang vien ve chu nghia Mac - Lenin, tll 
ttJong Ho ~hf Minh , giang d~y va hoc t?p ngh! 
quyet cua Dang chlla dl1<;1C coi tr<;>ng dung 
muc, kem hi$u qua, n¢i dung va phlfcJng 

phap giao d1,1c, truyen dc;it ch?m d6i moi"<12>. 
Nghj quyet xac dinh m¢t trong chfn bit§u hi$n 
suy thoai ve tll tllong chfnh trj cua can b¢, 
dang vien la: "Nh$n thuc sai l~ch ve y nghTa, 
tam quan trQng cua ly lu~n Va hQC t$p ly lu$n 
chfnh trj; lu'oi hQc t$p chu nghia Mac - Lenin, 
tu tuong Ho Chf Minh, chu trllong, dllong loi, 
nghj quyet cua Dang, chfnh sach, phap lu$t 
cua Nha nLJck"(13>. 

Ngh! quyet H9i nghi Trung Liang Ian thu 
bay, kh6a x11 danh gia: "Sl,i truong thanh, Ion 
m?nh va phat trien cua dQi ngO can b9 20 
nam qua la nhan to then chot, quyet djnh lam 
nen nhung thanh tl,(u to Ion, c6 y nghTa ljch su 
Cua c6ng CUQC doi moi, xay dl,(ng Va bao V$ 
To quoc. Song, nhltng khuyet diem, yeu kem 
cua mQt b9 ph$n kh6ng nho can bQ va nhung 
h~n che, bat c$p trong cong tac can b9 cung 
la m(>t nguyen nhan chu yeu lam cho dat 
nude phat trien chua tuong xung voi tiem 
nang, the m~nh va mong muon cua Chung ta, 
lam suy giam niem tin cua nhan dan doi voi 
Dang va Nha nuoc"<141

• M9t trong nhltng bieu 
hi~n Cl) the cua nhung h~n Che, bat C$p trong 
cong tac can b9 duQc Ngh! quyet chi ra la: 
"Cong tac dao tc;io , boi duong can bQ ch$m 
dcSi moi, chva ket h<;ip ch~t che giua ly lu$n 
VOi thljc ti&n , chlfa gan VOi quy hO?Ch va theo 
chuc danh"<1si. 

Nhung hc;in che, yeu kem tren c6 nhieu 
nguyen nhan, trong d6 c6 m(>t thl,ic te la quan 
diem cua Chu tjch Ho Chf Minh ve hoc di d6i 
voi hanh, ly thuyet gan ket voi thl,(c hanh 
chua tht.tc st.t duc;ic chU trong day du va thl,lc 
hi$n nghiem tuc trong nen giao dl)C n6i 
chung, trong cong tac dao t~o. boi duong can 
b9 n6i rieng. Vi v$y, vi$c v?n d1,1ng quan diem 
"hc;>c di d6i voi hanh" nham nang cao chat 
luQng cong tac dao t~o, boi du'ong can b9 
hi$n nay, can chu y nhung n¢i dung sau: 

MQt la, doi vdi cac Cd so dao tc;io, boi dUong 
can bQ phai thl,IC SI/ quan tri$t Va thl,(C hi$n 
nghiem tuc phlldng Cham hQC di doi VOi hanh 
ma Chu tjch Ho Chi Minh da can d~n . coi day 
la m¢t trong nhO'ng nguyen tac chi d?o trong 
thl,IC hi$n nhi$m Vl,J daO t~O , boi du'ong can 
bQ. Quan diem hoc di doi VOi hanh phai dllQC 
the hi~n nhat quan va toan di$n trong cac 
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khau cua qua trinh dao t~o, boi dUBng, tU 
m1.,1c tieu, noi dung, chLJong trinh den tai li$u 
giang dc;iy, hoc t~p; phuong phap giang dc;iy 
va hOC t~p; kiem tra, danh gia ket qua hoc 
t?p; tU can bo quan ly nha truong den giang 
vien. D~c bi~t, phai chu y lam ro: "Nguoi den 
chju huan luy$n roi, c6 ap d1,mg du'Qc ngay 
kh6ng? C6 thl/c hanh dUQc ngay kh6ng?"<16>. 

Hai la, doi voi hoc vien, khi tham dtJ cac 
kh6a dao tGJ.o, boi duang phai y thuc duQc hoc 
t?p la de v?n d1,1ng vao thlJC tien cong tac, de 
lam cho cong tac dc;it hi$u qua cao hon. Qua 
qua trlnh v?n d1.,1ng nhuan nhuyen nhung kien 
thuc da hoc vao thlJC tien cong tac, m6i ngu'Oi 
moi thtjC Slj nam bat nhCfng kien thuc da hQC, 
bien nhung kien thuc trong kho tang tri thuc 
nhan loc;li thanh tri thuc cua ban than; dong 
thoi tren co sb v?n d1,1ng nhung kien thuc d6 
trong thtJc tien de b6 sung, phat trien nhung 
tri thuc moi. M6i nglloi hoc cung can c6 y 
thuc r6 rang vi~c tham gia cac lop dao tc;io, 
boi duong khong phai la hoc t?p cho xong 
vi$c, kh6ng phai vi chc;iy theo bang cap, ho~c 
"vl tc;io cho mlnh mot cai van de sau nay dUa 
ra m~c ca voi Dang"<1

7). Boi le, qua trinh giao 
d1,1c chi thtjc SI,( dc;lt dlic;IC ket qua khi ngLJoi 
hc;>c nh?n thuc dUc;lc va bien n6 thanh qua 
trlnh ttJ giao d1.,1c. M1,1c tieu, dong co hoc t?p 
dung dan la tien de giup qua tr1nh h9c t?p dGJ.t 
hi~u qua toi uu. 

Ba la, trong qua trlnh h9c t~p, d~c bi$t la 
v i~c hoc t?p ly lu?n chfnh trj, can tranh vi~c 
hQC thUOC long cau Chu va ap d1,1ng m(>t each 
may m6c, r~p khuon nhung kien thuc da hoc; 
phai c6 tu duy d¢c l?p, w chu de hieu r6, hieu 
dung cac quan diem, nguyen ly va xem xet . 
Chung CO phu h<;lp VOi tinh hlnh moi hay kh6ng. 
ChU tjch Ho Chf Minh neu r6: "Vi$c hoc t?p ly 
lu?n cua cac dong chf kh6ng phai nham bien 
cac dong chf thanh nhung nguoi ly lu~n suong, 
ma nham lam the nao cho cong tac cua cac 
dong chf tot hon, nghTa la cac dong chi phai 
h9c t?p tinh than cua chu nghTa Mac - Lenin; 
hoc t?p l?p truang, quan diem va phLJong phap 
cua chu nghTa Mac - Lenin de ap d1.,1ng l~p 
truong, quan diem va phllong phap ay ma giai 
quyet cho tot nhung van de thl,J'c te trong cong 
tac each mc;lng cua chung ta"!18>. 

BO'n la, de th!Jc hi$n tot phuong cham hoc 
di doi VOi hanh, moi hOC Vien phai luon neu 
cao tinh than khiem ton, khong ngung h9c 
hoi, cau tien b9, tranh chu quan, kieu ngc;io ti,( 
ph1,1, ti! man. Chu tjch Ho Chf Minh cho rang: 
"H9c hoi la mot vi$c phai tiep t1,1c suot doi. 
Suot doi phai gan lien ly lu?n voi cong tac 
thl/c te. Khong ai c6 the ti! cho mlnh da biet 
du roi , biet het roi. The gioi ngay ngay d6i 
moi, nhan dan ta ngay cang tien be;>, cho nen 
chung ta phai tiep t1,1c hoc va hanh de tien bo 
klp nhan dan"<19>.f. 
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