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T6m tclt: Phong each lanh cft;J.o thief thi/C, hi~u qua cua Chu tjch Ho Chf Minh Ia gia trj a~c 
sac trong di san cua NgUai. Phong each tanh cft;J.o Ho Chi Minh c6 gia trj ly /u~n va thi/C ti~n to 
/on aoi voi vi~c ren luy~n tu dUong cua can bQ, aang vi{m, a~c bi~t Ia ngUai aung c!Au trong 
tlnh hlnh hi~n nay. 
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N
6i phong each H6 Chf Minh Ia 
n6i den nhung d~c trLJng gia trj 
mang d~m dau an Ho Chf Minh, 
dLJQc the hi~n sinh dqng trong 

cuqc doi ho?t dqng each m?ng cua NgLJoi, Ia 
mqt b9 ph~n quan trong trong toan b9 di san 
v6 gia rna Ngu'oi de l?i cho dan tqc Vi~t Nam. 
Phong each Ho Chf Minh Ia m9t chinh the, 
gom nhieu yeu to gan b6 ch~t che voi nhau, 
phat trien theo logic di tU nhung suy nghT 
(phong each tll duy) den vi$c n6i va viet 
(phong each dien d?t), bieu hi$n qua ho?t 
dqng thl/C tien (phong each lam Vi$C, phong 
each lanh d?O, phong each ung XU, phong 
each sinh ho?t hang ngay) cua Ngu'oi. 

Trong phong each lanh d?O cua Chu tjch 
Ho Chf Minh, phong each lanh d?O thiet thl/c, 
hi$u qua Ia d~c diem noi b~t , c6 y nghia 
sau sac doi vdi can bQ, dang vien, d~c bi$t 
Ia nguoi dung dau. Qua nghien cuu cho 
thay, phong each lanh d?O Ho Chf Minh c6 
gia trj ly lu~n va thl/C tien to ldn doi VOi Sl/ 
nghi$p each m?ng cua 8ang va dan tqc Vi$t 
Nam, dlJQc bieu hi$n du'oi cac nqi dung cd 
ban sau: 

Thu nhat, ngu'oi lanh d<;lO phai co tam 
nhln chien fu'QC, mi,IC dich Cl,l the, ke hO<;lCh 
kha thi va quyet tam thl/C hi~n. 

(*) Vi~n H6 Chi Minh va cac liinh t1,1 cua Dlmg, 
HQc vi~n Chfnh tr! quO'c gia H6 Chi Minh 

Theo Chu tjch Ho Chf Minh, yeu cau quan 
trQng cua phong each lanh d?O Ia phai mang 
l?i gia tri thiet thl/c, hi~u qua, mang l?i IQi fch 
va gia trj cho quan Chung nhan dan, Vi "chan 
ly Ia nhung gi c6 I<;Ji cho dan". Neu lam lanh 
d?o ma khong mang l?i gia tri thiet thl/c thl 
tuy~t doi khong lam. Ban chat thiet thl/c trong 
phong each lanh d?O Ho Chi Minh Ia mQi chu 
trlldng, dlJong lei, chfnh sach cua f)ang, phap 
lu~t cua Nha nu'oc khi dl1Qc thong qua va t6 
chuc thl/C hi~n phai thl/C Sl/ can thiet, dap ung 
du'<;jC nguy$n VQng cua quan Chung nhan dan; 
du'(1C nhan dan dong thu~n, khong gli(1ng ep, 
bat buqc theo kieu "d9i tU tren xuong", de roi 
hi$u qua kh6ng cao, kh6ng c6 tfnh kha thi. 

Trong ho?t dqng lanh d?o, dau tien Ia 
"hieu thau" (nam) du'<;jc van de cho dung, tac 
Ia ngu'oi lanh d?O phai c6 tam nhin chien lu'Qc, 
nhln xa tr6ng r¢ng, d~c bi~t Ia nhung luc each 
m?ng g~p kh6 khan, phuc t?p, cam go. La 
ngu'Oi lanh d?O cang phai the hi$n ban linh UU 

vi~t ve tam nhln xa, trong rqng, kha nang bao 
quat van de thuqc ve ban chat, quy lu~t, tlm 
ra nhung khau trong yeu de giai quyet m9t 
each sang suot. Chu tjch Ho Chf Minh lu6n c6 
nhung quyet djnh dung dan doi voi cac van de 
h$ trong cua each m?ng Vi$t Nam, bdi vl 
Ngu'oi c6 tll duy sac ben, voi tam nhln chien 
ILJQc, nam vung nhO'ng van de Cl,l the cua tlnh 
hlnh dat nude va d~c diem cua thai d?i. M9t 
nha nghien cuu nuoc ngoai da tUng nh~n xet: 
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"Khi chUng toi b~t dau n6i ve Vi~t Nam, toi 
hi~u rang, Nglloi bit3t W nhO'ng chi tiet nho 
nhat trong ho<;~t d¢ng cua dat nuoc. Va ve moi 
van de, Nglloi deu c6 nh~n d!nh voi m(?t each 
nhtn rat rQng"Pl. 

Theo Chu tjch Ho Chf Minh , d~ nam va 
quyet djnh dung moi van de' thi tnloc het 
phai dieu tra, phai di sau, di sat, nam vi~c, 
nam nglloi, n~m tinh hlnh Cl,l th~. Trong tac 
pham Sua aOi J6i tam vi~c (1947), Nguoi viet: 
"Lanh d<;~o dung nghTa Ia: Phai quyet d!nh 
moi van d~ cho dung ... "<2l . TrLJoc khi ra cac 
quyet djnh phai tiep nh~n day du thong tin va 
bao dam c6 phuong an thtJc thi hi~u qua, 
khong duc;;c chu quan, duy y chi. Phai xay 
dtjng th6i quen ton trong quy lu~t va thtJc te 
kha.ch quan, voi tam nhin xa trong r¢ng tren 
Cd SO dtJ bao khoa hOC ve t1nh hlnh Cl,l th~ de 
tranh b! d(>ng, bat ngo. Trong thtJc tien qua 
trlnh lanh d<;~o, Chu tjch Ho Chf Minh da tUng 
phe phan gay gat nhung can b¢: "Khong 
trong xa thay r(?ng. NhO'ng van de to tat thl 
khong nghT den rna chi cham chu nhO'ng vi~c 
ti mi. Thf d1,1: vi~c tang gia san xuat, vi~c tiep 
te b¢ d(>i thi khong lo den, rna chTio the nao 
d~ lc;;i d1,mg com chay va nuac g<;~o trong cac 
b¢ d9i. NhO'ng nguoi nhu v~y, chi trong thay 
stJ lc;;i h<;~i nho nhen rna khong thay stJ lc;;i h<;~i 
to lon"<3>. 

Chu tjch Ho Chi Minh cho rang, khi lam bat 
cu vi~c gl deu phai c6 mvc dfch ro rang, cv 
the: "f)fch nghTa Ia nham vao d6 ma ban. 
Nhieu dfch qua thllo<;~n mat, khong ban trung 
dfch nao"<41 • Theo Nguoi, khi d~t ke ho<;~ch phai 
nhln xa, trong r(?ng , c6 nhln xa moi thay duc;;c 
r(?ng, c6 thay r(?ng moi sap d~t cac ho<;~t d(?ng 
m¢t each can doi, phu hc;;p. Khi di vao thtJc 
hi~n thl phai rat ti ml, chu dao, sat thtJc voi 
moi cd so, moi dja phlldng. Muon c6 ke ho<;~ch 
khoa hoc thl: "Nguoi tanh d<;~o trong d!a 
phlldng hO~C Cd quan d6 phai xet ky hoan 
canh rna sap d~t cong vi$c cho dung. Vi$c 
chfnh, vi~c gap thi lam truoc. Khong nen lu9m 
thu(>m, khong c6 ke ho<;~ch , g~p vi~c nao, lam 
vi~c ay, thanh thu vi~c nao cung Ia vi~c chfnh, 
19n x(?n, khong c6 ngan nap"(Sl. Het sue tranh 
chuy~n v<;~ch ra "chuang trlnh cong tac thl qua 
r(?ng rna kern thiet thtjc" va can b~nh "danh 
trong bo dui" gay lang phi tien cua, n.han ltjc 
va thoi gian cua nhan dan. 

C6 dfch ro rang roi thl phai d~t ke ho<;~ch 
cho dung, cho phu hc;;p va to chuc, h,ta chon 
nguoi thi hanh cong vi$c: "Khi da c6 chfnh 
sach dung, thl Slj thanh cong ho~c that b<;~i 
cua chinh sach d6 Ia do noi each to chuc cong 
vi$c, noi IVa chon can b¢ ... "<61. Nglloi phe binh 
can bQ lanh d<;~o khi d~t ke ho<;~ch, chLJdng 
trlnh khong xet ro nang l!jc cua nglloi thi hanh 
chvong trlnh, ke ho<;~ch d6, thanh thu vi$c gi 
cung muon lam rna vi~c gl lam cling khong 
tri~t de. Do do, doi hoi "lanh d<;~o cv the, phai 
kip thoi , phai thiet thtJc, phai c6 trong di~m va 
nam dien hlnh"(7), can bQ "phai chan di, mat 
thay, tai nghe, mi$ng n6i, tay lam, 6c nghf', 
"phai can th~n rna nhanh nh~n. kip thoi, lam 
den ndi, den chon" ... 

Chu tjch Ho Chi Minh lvu y can b(>, dang 
vien thllong g?p khuyet diem Ia dau tll nhieu 
COng SUC vao Vi~C V<;!Ch chlldng trlnh, ke 
ho<;~ch to tat, nhung l<;~i rt tlm each de thl,J'c hi~n 
cho duc;;c ke hoc;tch, chLJong trinh da de ra; 
hdn nO'a, chvong trinh, ke ho<;~ch nay chva 
xong, chva biet ket qua thtJc hi~n ra sao da 
nghT den chLJong trinh, ke ho<;~ch khac. Vi v~y. 
Nguoi nhac nho: "ke ho<;~ch m(>t phan, bi~n 
phap phai hai phan, va quyet tam phai ba 
phan, c6 nhll the thi moi c6 the hoan thanh va 
hoan thanh Vl1<;1t muc ke ho<;~ch Nha nl1oc"18>. 
Neu chVdng trlnh, ke ho<;~ch c6 hay den may, 
nhllng to chuc khong thi hanh dung, thieu 
bi~n phap thich hQp, ban than nguoi thi hanh 
th ieu quyet tam, thi moi chuang trinh, ke ho<;~ch 
deu khong kha thi dLJc;;c . 

Thu hai, sau khi da tien himh t6 chuc, 
tri~n khai cong vi~c thl phai kiem tra, kiem 
soat, t6ng ket, rut kinh nghi~m. 

Kiem tra, giam sat, tong ket, rut kinh 
ngh i~m Ia m~t ho<;~t d(>ng khong th~ thieu va 
cung Ia m(>t trong ba mat khau cd ban de 
danh gia hi~u qua cua vi~c ban hanh chfnh 
sach: "Khi da c6 chfnh s;kh dung, thl stJ thanh 
cong ho~c that bc;ti cua chfnh sach d6 Ia do ndi 
each to chuc cong vi$c, noi ltJa chon can b(> 
va do ndi kiem tra. Neu ba dieu ay sd sai, thi 
chfnh sach dung may cung vo fch"<9>. Nguoi da 
nhieu lan nhac nho can b(> cac cap, nhat Ia 
can b(> lanh d<;~o , quan ly phai thLJong xuyen 
coi trong va thtJc hi$n tot cong tac ki~m tra, 
giam sat, kiem soat, rut kinh nghi~m cac ho<;~t 
d(>ng lanh d<;~o, nham dam bao cho nghi 
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quyet, chi thi cua Dang, chinh sach cua Nha 
nude dllQc thl,fc hi~n m<)t each nghiem tuc, 
hi~u qua va c6 gia trj thiet thl,!c doi voi doi 
song nhan dan. NgUoi chi ro: "Co nhien, 
khong phai c(t ngoi trong phong giay rna cho 
nguoi ta bao cac, rna phai di t~n ndi, xem t~n 
cho. Vi ba dieu ma can phai c6 kiem scat nhu 
the: 1. C6 kiem scat nhU the moi biet ro can 
bQ va nhan vien tot hay xau. 2. Moi biet ro Uu 

diem va khuyet diem cua cac cd quan. 3. Moi 
biet ro UU diem va khuyet diem cua cac m~nh 
IEflnh va nghj quyet"<10>. 

8e lanh d~c dGit dU<;1c hiEflu qua, chat IUQng 
phai ket h<jp VOi Sl,f kiem tra viEflc thi,IC hi~n cua 
cap dUoi va quan chung, nhU Chu tjch Ho Chi 
Minh da. chi ra: "Hi~n nay, nhieu ndi can b<? 
lanh d~o chi lc khai h9i va thac nghi quyet, 
danh diEfln va gui chi thi, sau d6 hQ kh6ng biet 
gl den nhO'ng nghi quyet d6 da thl,fc hanh den 
dau, c6 nhung kh6 khan hay tr6 ng~i gl, dan 
chung c6 ra sue tham gia hay khong. HQ quen 
mat kiem tra. 86 Ia m<)t sai lam rat to. Vi the, 
dan den tinh trGlng "day tui quan thong cac, day 
tui ao chi th j" rna cong vi~c van khong ch~y"(lll. 

Uinh dq.o dung Ia phai lien h~ m~t thiet 
voi nhan dan, so sanh kinh nghi~m cua dan 
chung: "vi dan chung chfnh Ia nguoi chju dl,!ng 
cai ket qua cua Sl,f lanh dQ.c ... "<121. Theo Chu tjch 
H6 Chf Minh, "muon kiem soat dung thi phai c6 
quan Chung giup dB moi dU<jc"<13l . NgUoi ly giai: 
"Nhung nguoi lanh d~o chi trong thay m<?t m~t 
cua cong Vi~C, CUa Sl/ thay doi cua mQi ngUoi: 
trong tU tren trong xuong. VI v~y, Sl,! trong thay 
c6 hq.n. Trai IQ.i, dan chung trong thay cong 
Vi~C, Sl/ thay doi cua mQi ngUoi, ffiQt m~t khac: 
h<> trong thay til duoi len. Nen sv trong thay 
cung c6 hq.n. Vl v~y, muon giai quyet van de 
chc dung, ~t phai h<jp kinh nghi~m ca hai ben 
l~i. Muon nhu v~y. nguoi lanh dq.c ~t phai c6 
moi quan hEfl ch~t che giO'a mlnh voi cac tang 
lop nguoi, voi dan chung"<14>. 

Chu t!ch H6 Chi Minh kh~ng d!nh, kiem 
soat kheo thi bac nhieu khuyet diem cung loi 
ra het, ve sau khuyet diem se bot di. Muon 
kiem soat c6 ket qua tot, phai c6 hai dieu: 
"M9t Ia, vi~c kiem soat phai c6 hEfl thong, phai 
thuong lam. Hal Ia, nguoi di kiem soat phai Ia 
nhO'ng nguoi rat c6 uy tin"<151. 

Chu tjch Ho Chi Minh chi ra hai each kiem 
soat: "M<)t each Ia tU tren xuong. Tuc Ia ngUoi 

lanh dq.o kiem soat ket qua nhung cong vi$c 
cua can bQ mlnh. M<)t each nua Ia til dUai len. 
Tuc Ia quan chung va can bQ kiem soat Sl/ sai 
lam cua ngUoi lanh dq.o va bay to cai each 
sua chua sl,! sai lam d6. Cach nay Ia each tot 
nhat de kiem scat cac nhan vien"<161

• 

Chu tjch Ho Chf Minh rat coi trQng cong 
tac tong ket thl/C tien de rut kinh nghiEflm tUng 
vi~c. tUng chu trUdng, thay ro hay, dd, dung, 
sai, rut kinh nghi~m hoq.t d<)ng lanh dq.c, kip 
thai chi ra cac viEflc lam dU<jc va chua lam 
dU<jc; kha nang va trien v<;>ng , cung nhU xu 
hUang phat trien; trong tong the cai Chung va 
cai rieng , r6i ket lu~n de lam khuon phep cho 
nhung cong vi$c khac: "Sau moi m<)t vi~c can 
phai rut kinh nghi$m. Kinh nghi~m rieng tltng 
can b<), tUng dja phUdng. Kinh nghiEflm chung 
cua tat ca cac can bQ va cac dja phUdng. Kinh 
nghi~m that b~i va kinh nghi$m thanh cong. 
Roi tong ket va pho bien nhung kinh nghiEflm 
ay cho kh~p tat ca can b¢ , tat ca dja phUdng. 
Moi can b¢, moi dja phllong se hQC nhung 
kinh nghi~m hay, tranh nhung kinh nghi$m 
dd, ap dt,mg nhung kinh nghi$m cO vao cong 
vi$c moi"<17>. Nguoi cci tr<;>ng van de tong ket 
thl/C tien, rut kinh nghi$m, til d6 lam can CU 
de dieu chlnh, bo sung kip thai nhung chu 
trudng, chfnh sach chua phu h<;1p, chua hi$u 
qua va quan tr<;>ng hdn Ia rut ra nhung ket lu~n 
de bo sung cho ly lu~n lanh dq.o. 

Ban chat cua phong each lanh d~o thiet 
thl,!c, hiEflu qua doi hoi nguoi can bQ lanh d~o 
phai khong ngung sang tq.o, doi cai cO , cai l~c 
h~u, cai chua phu h<;1p ra cai moi, th~m chi Ia 
nhung cai chua c6 tien 1$, de tim ra huang di 
moi, each lam hay, mang lq.i hi$u qua cao 
trong lanh dq.o, dem l~i l<;1 i ich cho nhan dan. 
Nguoi yeu cau nglloi can b¢ phai : "c6 tinh 
than sang tQ.O, tim toi cai moi, hQC t~p cai moi, 
ung hQ cai moi, thl/C hi~n cai moi thl Vi~C gi 
chung ta cung lam dU<;1c"<18>. 

Thu ba, phai aanh gia bang hi~u qua 
cong vi~c, chong l~i b~nh "huu danh vo 
thljc", can bQ Uinh d~o, quan ly phai thl/C 
hanh neu gtJong. 

Phong each lanh dQ.O thiet thl/C, hi$u qua 
cot loi Ia phai mang l~i hiEflu qua cho t~p the, 
cho nhan dan, cong vi$c gi cOng phai lay hi$u 
qua thl/c te lam thuoc do. Chu t!ch H6 Chi 
Minh cho rang: "Phai lay ket qua thiet thl,!c da 
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g6p sue bao nhieu eho san xuat va lanh dc;~o 
san xuat ma do y ehf each m9ng cua mlnh. 
Hay kien quyet chong b~nh n6i suong, th6i 
phO tnJong hinh thue, loi lam vi~e khong nham 
mt,~c dfch nang cao san xuat"<19>. Nguoi phe 
phan m()t so can b¢, dang vien lam vi~c theo 
kieu pho truong, hinh thuc, ehieu 1~ . nua voi: 
"Chi biet n6i Ia n6i, n6i gio nay qua gio khac, 
ngay nay qua ngay khac. Nhllng m()t vi~c gi 
thiet tht,J'c cung khong lam dll<;~e . NhO'ng nguoi 
nhll the eOng khong the dung vao eong vi~e 
tht!e te"<20>. 

Can b¢, dang vien Ia nhO'ng nguoi de xuat 
chu truong, dllong loi, dlla chu truong, ctuong 
loi vao tht,le hanh trong nhan dan, hllong dan 
nhan dan tht,J'c hi~n va bao cao 19-i tinh hlnh 
cho 8ang, Chfnh phu de d~t ch fnh sach cho 
dung. Muon v~y, ban than can b¢ , dang 
vien, nhat Ia can b¢ lanh d90, quan ly phai 
neu guong ve dc;~o due each m9ng, chf cong 
vo tll va c6 tac phong quan chu ng: "8~t l<;~i 
feh cua T6 quoc, cua nhan dan len tren het, 
truoc het. Phai ra sue tham gia cong vi~e 
khang chien. Phai gan gui dan chung, thuong 
yeu, giup do dan Chung, t6 ChUe va lanh d90 
dan chung"<21>. 

Chu tjch H6 Chi Minh nghiem kh~e len an 
b~nh "hO'u danh vo tht,lc", b~nh hinh thuc, khi 
ra chi thi, nghi quyet thi khong g~n voi dieu 
ki~n tht,le te, voi quan chung, co s6. Nglloi 
kjch li~ t phe phan each lam vi~c ng6i ban 
giay, nghe cap dlldi, nhan vien bao cao r6i ve 
voi, do chu quan tl16ng tll<;lng ma khong di sau 
sat tht,J'C te: "Lam vi~c khong thiet tht,J'c, khong 
tlJ cho goe, cho ehfnh, khong tU dlldi lam len. 
Lam cho c6 chuy~n . lam lay rOi. Lam du<;~c ft 
xuyt ra nhieu, de lam m¢t ban bao eao cho 
oai, nhllng xet ky l9i thl rong tuech"<22>. Vl v~y. 
Nglloi yeu cau can b9 lanh d90 tfnh, huy~n va 
xa phai lanh d9o toan di~ n . lanh dc;~o phai th~t 
eh~t che va kip thai , lanh d90 phai dan chu, 
thiet tht,J'C , phai Cl,l the va toan di~n , tranh lanh 
d9o d9i khai, phien di~n. chung chung, qua 
loa, chieu 1~ . se khong mang lc;~i hi~u qua thiet 
tht,J'c eho dan, eho nlldc. 

Chu t!ch H6 Chf Minh Ia m¢t tam gllong 
sang ve phong each lanh d90, quan ly thiet 
tht,lc, hi~u qua. Khong chi neu ra cac bieu 
hi~n cua can b~nh hO'u danh vo thl,[c, trai voi 
each lam vi~c thiet tht,lc, ct.) the, Nglloi con chi 

ra "each chua" can b~nh "hO'u danh vo tht,lc", 
d6 Ia lam vi~c thi phai lam vi~c thiet tht,J'c, bao 
cao th~t tha. 8ieu nay van con nguyen gia tri 
trong vi~c giao dl)c can b¢, dang vien hQc t~p 
va lam theo phong each Ho Chf Minh trong boi 
canh hi~n nay. 

Phong each lanh dc;~o thiet tht,J'c, hi~u qua 
cua Chu tjch Ho Chf Minh e6 sue truyen 
cam ldn, c6 hi~u ung lan toa sau r()ng trong 
quan chung nhan dan va bc;~n be quoc te. 86 
khong phai Ia cai de cho nglloi doi ca ng<;li, 
sung bai ma Ia tam gllong de mQi nglloi noi 
theo, lam theo. Khong phai chi nglloi Vi~t 
Nam, W lao d<?ng chan tay den lao d()ng 
trr 6c, w gia den tre, w mien xuoi den mit3n 
ng11<;1c, W nglloi tu hanh den cac chfnh khach , 
thllong gia deu tim thay 6 Nglloi phong each 
cua ehinh minh, ma ca nglloi nude ngoai CJ 

phuong Dong hay phllong Tay cOng cam 
thay gan gOi, khong xa 19. vdi phong each Ho 
Chi Minh. 

Phong each cua Nglloi Ia bai hQc, Ia chu§n 
mt,lc cho vi~c xay dt,lng phong each nglloi can 
b9 lanh d9o, quan ly hom nay va mai sau. HQc 
t~p va lam theo phong each lanh d90 thiet 
tht,lc, hi~u qua cua Chu tjch Ho Chi Minh Ia 
vi~c lam c6 y nghTa doi voi toan the can b¢, 
dfmg vien va quan chung nhan dan, bCJi vl, n6i 
nhv nha bao 6xtraylia Uynphret Bocset: 
Nguai ta khong the tr6 thanh H6 Chi Minh, 
nhllng CJ Ct.) Ho, moi nglloi c6 the hQc m()t so 
dieu lam cho mlnh trCi thanh tot hon./. 
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