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NHiiNG NOi DUNG CO BAN CUA "GIAN CHINH, TINH CAN" THONG 
TUTUliNG HO CHI MINH VA V'N DUNG VAO THIJC TIEN VltT NAM 

TS HA SO'N THAI (*) 

Tom tat: Tinh gian bien che va nang cao chat /Uqng d¢i ngO can b¢, c6ng chOc, vien chOc 
trong h$ thong chfnh tr/ 0 Vi$t Nam la XU hUong tat yeu, khach quan ca ve m?t Jy lu~n va 
thl/C tien. Sau 5 nam thl/c hi$n Nghj quye't so 39-NQ!TW ngay 171412015 cua BQ Chfnh tri 
kh6a XI ve tinh gian bien che va ca c;fo l?i d¢i ngD can bQ, c6ng chOc, vien chOc, m¢t Ian 
nua khang dinh nhO'ng n¢i dung trong tu tliang Ho Chf Minh ve "gian chfnh, tinh can" de xay 
dl/ng CaC Cd quan dang, chfnh quyen Va doan the 0 cac cap hO?t dqng hi$U ll/C, hi$u qua 
den nay V~n con nguyen gia trj; la kim ch/ nam Cho vi$q tinh gian bien che Va Cd cfiu f?i dQi 
ngD can b{?, c6ng chOc, vien chOc fJ nuoc ta. 

Tit khoa: Can b¢, cong chuc; gian chfnh, tinh can; tu tuang Ho Chf Minh. 
Abstract: Downsizing the staff and enhancing the quality of officers, civil servants in the 

political system of Vietnam is an inevitable and objective trend in both theoretical and practi
cal terms. After 5 years of implementing Resolution No. 39-NQ/TW dated April 17, 2015 of the 
11th Politburo on downsizing and restructuring officials public employees, it is again affirmed 
that the contents in Ho Chi Minh Thought about "staff downsizing and streamlining" in building 
up the Party organizations, Government, and unions at various levels for efficient operations 
are still valid until now and serve as the guiding principles for downsizing and restructuring offi-
cials public employees in our country. · 

Keywords: Officers, civil servants; downsizing and streamlining; Ho Chi Minh Thought. 
Ngay nh?n bai: 1310212020 Ngay bien t~p: 1a10212020 Ngay duy?t dang: 

1. Nhung n(>i dung Cd ban cua "gian 
chfnh, tinh can" trong tu'tu'dng Ho Chf Minh 

Ngay tu nhQng ngay dau xay dl,ing 
chinh quyen each m9ng o Vi$t Nam, Chu 
t!ch Ho Chf Minh da nh~n thay tam quan 
tr9ng, tfnh cap thiet, nc)i dung va phu'dng 
thuc "gian chinh, tinh can" de xay dl,ing 
CaC Cd quan dang, chfnh quyen va doan 
the 0 cac cap ho9t d¢ng hi$U ll/C, hi$U 
qua. Nguoi da Cl) the h6a nhQng dieu d6 
thanh nhO'ng chi dan Cl) the qua cac bai 
viet, bai phat bieu t9i cac sv ki$n quan 
tr9ng. NhO'ng chi dan cua Nguoi ve thuc 
"gian chfnh, tinh can" kh6ng chi co gia tri 
d6i voi vi$c xay dl/ng, hoan thi$n chinh 
quyen each mc;i.ng non tre luc bay gio, ma 
con la kim chi nam cho vi$c tinh gian bien 
che va co cau l~i dc)i ngO can be) , c6ng chuc, 
vien chuc hi$n nay. 

(*) HQc vi~n Chinh trf, BQ Ouo'c phong 

Chu tich Ho Chi Minh cho rang, "gian 
chinh, tinh can" la hai phuong thuc de thl,ic 
hi$n chung m¢t ml)c dich la thl,ic hanh tiet 
ki$m va phat huy sue nguoi, sue cua de 
nang cao va tang nang suat lao d¢ng trong 
CaC Cd quan dang, chfnh quyen Va doan the. 
Trong bai viet "17nh hlnh the gi6'i ttJ h~ tuan 
thang 9 den thuqng tuan thang 11 nam 1950", 
Nguoi da chi ro: "Gian chfnh. Chfnh quyen 
va Doan the tlm m9i each de giam bot nhO'ng 
Cd quan Va nhO'ng nhan Vien khong can thiet 
l~m, de tiet ki$m sue nglloi vacua, de them 
sue vao vi$c san xuat. E>ong thoi tim mQi 
each de nang cao nang suat cua nhQng 
nhan vien va cac Cd quan"<1>. Nglioi cho rang, 
gian chinh, tinh can c6 moi quan h$ ch~t che, 
vua la dieu ki$n, vua la tien de cua nhau. 
Trong ''Thu gui cac can bt) Bae K~n" viet 
thang 11 /1950, NgLJoi tiep tl)C giai thfch rat 
r6 rang the nao la "gian chfnh, tinh can" va 
moi quan h$ cua hai n¢i dung nay nhll sau: 
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"Gian ch lnh, tinh can: Cac 
Cd quan chinh quyen Va 
dean the can phai tri$t de 
gian chfnh. 86 la tiet ki$m 
sue nguoi. Song dong 
thoi phai nang cao nang 
suat cong tac cua moi 
ngu'oi, moi Cd quan phai 
ltja chQn can be), dung 
can b9 cho dung - the goi 
la tinh can. Hai vi$c phai 
di doi vo i nhau"<2l. 

Theo Chu t!ch Ho Chi 
Minh, tri$t de va dong be) 
giam bot nhung to chuc, 
khau trung gian va ca 
nhan khong can thiet la 
bi$n phap tnidc mat de 
tiet ki$m nguon hJc cho 
phat trien cua dat nu'oc, d~c bi$t la trong 
dieu ki$n be) may hanh chlnh, b(> may quan 
ly kinh te cua nude ta con cong kenh, hoc;tt 
dc)ng thieu hi$U qua lc;ti ton sue nglioi, SVC 

cua cua nhan dan. Vl v$y, trong bai n6i 
chuy$n ve "Thl/C hanh tiet ki~m, Chong tham 
6, fang phf, chong b~nh quan lieu" (thang 
3/1952), Ngu'oi yeu cau: "Cac co quan chfnh 
quyen Va dean the, cac Cd quan kinh te va 
cac Uy ban, can phai nang cao nang suat, 
giam bot s6 nguoi (tinh gian). Hi$n nay, 
cac Cd quan cua ta ngu'Oi nhieu, Vi$C ft, xai 
phf lu bu ... "<3>. 

Nhung n9i dung co ban cua "gian chfnh, 
tinh can" trong tli tuang Ho Chi Minh la: 

M(>t la, phai sl! dt,mg tong h<;Jp cac giai 
phap voi tU tUang each mt;mg tien c6ng va 
tfnh dang trang "gian chfnh, tinh can". BCii le, 
khi thl/C hi$n "gian chfnh, tinh can" trong cac 
Cd quan 8ang, chfnh quyen va dean the tat 
yeu se d(>ng chc;tm , anh hllong rt ho~c nhieu 
den lc;li ich (thtJong la vj ky) cua mc)t so 
nguoi, m(>t so "nh6m IQi fch" nen hQ tlm moi 
each de trl hoan ho~c khong chap hanh 
quyet d!nh "gian chlnh, tinh can" cua cap c6 
th§m quyen. Vl v$y, phai c6 quyet tam chfnh 
tr! cao, phai kien quyet lam cho ky duc;lc. Chu 
t!ch Ho Chi Minh da nhac lc;ti nhung loi huan 
th! cua V.l.Lenin khi ban ve van de nay va 
nhan mc;i.nh: "Lenin da nhac di nhac lc;i.i hang 

Anh minh hQa 

Chl,IC, hang tram Ian rang: c6ng nhan va 
nong dan khong the ch!u dt,lng nhung co 
quan kenh cang va ton kem nhll v~y. Vo 
l u~n the nao cOng phai tlm du each de bien 
che cac co quan lc;i.i. Chung ta phai dung tinh 
than bon-se-vich ma thlfc hanh mc)t che d9 
tiet ki$m nghiem ng~t. Neu chung ta khong 
muon dung van lieng cua ta vao nhung vi$c 
linh tinh, thi chung ta phai thlfc hanh ngay 
che de) ay"<4>. 

8e thvc hi$n dLiQc mt,1c tieu tren, Chu 
tjch Ho Chf Minh yeu cau cac cap uy, chlnh 
quyen va d(>i ngO can b(>, dang vien phai 
kheo lanh dc;to, kheo quan ly. Trang "Bai n6i 
t~i H¢i nghj Trung Uong chutln bi cha D~i h(>i 
Ian thu II cua Dang", ngay 10/5/1950, Nguoi 
nhan mc;tnh: "Can: Khong phai chi la cham 
chi lien mien ma la biet to chuc cong vi$c, 
lanh dc;to cong vi$c cho kheo de dc;tt ket qua 
tot"15>. d cac ITnh vlfc, cac nganh khac nhau, 
Nguoi cOng c6 nhvng chi dc;i.o phu hQp. Kh i 
n6i chuy$n vdi cac dc;ti bieu cong nhan va 
can b9 nganh than, ngay 15/1111 968 tc;i.i Phu 
Chu t jch, Chu t!ch Ho Chi Minh rut kinh 
nghi$m: "Nam 1965 da san xuat dli</C ng6t 4 
tri$u 30 vc;in tan, nhllng may nam gan day thi 
san ILfc;lng giam sut. Slf giam sut d6, m('>t 
phan do tlnh hlnh chien tranh. Nhung nguyen 
nhan chfnh la do quan ly kem va t6 chuc 
kem. Chi lay m(>t vf dl,i: Toan nganh mo c6 
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Anh minh hqa 

:ong nhan va 
tjng nhCTng co 
1 nhu v~y. Vo 
J each de bie n 
. phai dung tinh 
nh m¢t che d9 
:hung ta khong 
vao nhung vi$c 
hl,lc hanh ngay 

tieu tren, Chu 
c cap uy, chfnh 
dang vien phai 
·. Trong "Bai n6i 
f n bi cho D:;Ii hQi 
0/5/1 950, Nguoi 
1hai chi la cham 
chuc cong vi$C, 
o de aq.t ket qua 
Janh khac nhau, 
lq.o phu hqp. Khi 
'u cong nhan va 
i/11 /1968 tq.i Phu 
1f Minh rut kinh 
xuat dlic;IC ng6t 4 
I nam gan day thl 
1iam sut d6 , m9t 
ih. Nhung nguyen 
kem va to chuc 

)an nganh mo c6 

hang vq.n nguoi, nhung so nguoi lam cac vi$c 
hanh chfnh, quan tri, gian tiep san xuat qua 
nhieu. Can giam bot so ngu<Ji gian tiep d6 de 
them vao so ngu'oi tnjc tiep san xuat"(S)_ 

Hai.fa, phai kien quyet thl./e hanh tiet kif;m 
sue ngl.loi, sue cua. Day la giai phap can Cd 
nhat, d~c bi$t trong dieu ki$n kinh te - xa hQi 
nude ta con nhieu kh6 khan, cung la m¢t 
trong nhung bi$n phap de giai quyet moi 
quan h~ giua "xay" va "chong" trong phat 
trien kinh te. Do d6, Chu t!ch Ho Chf Minh 
giai thfch tiet ki$m la gi, m1,.1c dich ra sao va 
muon thl,(c hanh tiet ki$m phai lam nhli the 
nao m¢t each r5 rang: "N6i chung tiet ki$m 
cai gi? Tiet ki$m sue nguoi nhu dan cong, 
tiet ki$m tien, tiet ki$m cua. MQi tht1 deu phai 
tiet ki$m, tang gia ma kh6ng tiet ki$m thl VO 
fch. Tiet ki$m ma kh6ng tang gia thi lay gl 
ma tiet ki$m? M1,.1c dfch tiet ki$m kh6ng phai 
la bot an, ma la them an, lam cho b¢ d¢i no. 
N6i chung, cac co quan deu phai tiet ki$m. 
Rieng Cd quan cung cap t6 cht1c con kenh 
cang, thua nguoi, phai s~p xep cho gon 
gang, h<;lp ly, moi nguoi deu c6 c6ng vi$c 
thiet thl/C, nhO'ng nglioi thlfa phai dlfa di cha 
thieu, nhung nglfoi a lq.i phai thi dua nang 
cao nang suat cua minh. The la tinh gian, 
tinh la nang suat len cao, lam cho mau cho 
tot, gian la vua phai, kh6ng kenh cang, tranh 
hinh thuc"<11• 

Ba la, phai fl/a eh9n can bq, dung can b() 
cho dung. E>ay la giai phap quan trong hang 
dau kh6ng chi doi voi thl,(c hi$n tinh can ma 
con ca qua trinh gian chfnh. Soi vi, can b¢ 
la cai goc cua mQi c6ng vi~c. Do d6, m¢t 
m~t, phai ll,(a ChQn dllQC d¢i ngu can bQ du 
due, du tai, nhat la pham chat "c6ng tam" va 
nang ILjc "thq.o vi$c". M~t khac, phai kheo 
dung can b¢ - tUc la khong chi llfa chon 
dung can b¢ ma con si'J d1,.1ng can b¢ phu 
hop voi m1,.1c tieu gian chinh, tinh can. D6 
phai la nhung can b¢ vva c6 tam, c6 tam, 
d?c bi$t phai c6 tinh than quyet tam Ion , y 
chf mq.nh me va dam d6i mdi tu duy, dam 
nghT, dam lam, dam ch!u trach nhi$m nhung 
kh6ng lam au, lam lieu khi thl,(c hi$n cac 
khau, cac blf<Jc cua qua tr1nh "gian ch inh, 
tinh can" trong co quan, don vi minh, nganh 

minh, dja phlldng m1nh va r¢ng hon la trong 
ph;;i.m vi toan quoc. . 

Ngoai ra, phai kien quyet dua ra khoi cac 
Cd quan dang, chfnh quyen Va dean the 
nhung nhan vien, nhat la nhung can bQ, 
dang Vien thieu trach nhiem, thieu tich Cl,IC, 
hi$u qua thl,J'c thi cong vt,.1. ket qua lao d¢ng 
san xuat thap. Chu tjch Ho Chf Minh nhan 
mc;i.nh: "Doi voi hq.ng ngtJoi nay, chung ta can 
phai nghiem khtlc, phai moi hQ ra khoi Dang , 
de tranh con sau lam rau noi canh"<3>. Day c6 
the du'<;1C xem nhU loi tuyen bo, quyet tam 
chfnh tr! rat cao cua E>ang va Nha nu'oc ve 
vi$c lam trong sq.ch b¢ may Dang, Nha 
nu'oc, cac t6 chuc ch f nh tr! - xa h¢i va nang 
cao chat lu'Qng d¢i ngo can b<), dang vien, 
cong chuc, vien chuc. 

2. V~n d1.,mg "gian chfnh, tinh can" trong 
tu' tuong Ho Chi Minh vao thljc hi~n chu 
tru'dng cua Dang ve tinh gian bien che va 
Cd cau l~i d(}i ngu can bQ, Cong Chuc, Vien 
chuc a nu'dc ta 

Thu nha't, cac cd quan, t6 cht1c va ca 
nhan trong toan h$ thong chfnh trj, nhat la 
d¢i ngG can b¢, dang Vien, cong chuc, vien 
chuc phai nghien cuu, hoc t$p, tham nhuan 
va tiep tl,IC kh~ng djnh gia trj ben vG'ng ca Ve 
m?t ly lu$n va thl,J'c tien trong tu tu'ong Ho 
Chf Minh ve "gian chfnh, tinh can"; dong th<Ji, 
phai coi day la phuong cham hanh d¢ng 
trong tinh gian bien che va nang cao chat 
luong d¢i ngu can bQ, cong chuc, vien chuc 
gtin Vdi Cai each Che dQ Cong Vl,I, COnQ ChUC 
a nlfoc ta. 

Thu hai, tiep tt,tc day m;;i.nh vi$c nghien 
ct1u va ke thua, v~n dt,tng, phat trien sang 
tq.o nhG'ng n¢i dung Cd ban, cot 15i ve "gian 
chfnh, tinh can" trong tu' tu'dng Ho Chf Minh 
vao thljc tien tUng Cd quan, t6 chuc va toan 
h$ thong chinh tr! phu h<;jp voi yeu cau, 
nhi$m v1,.1 d~t ra trong tinh hinh moi. Trong 
d6, phai lam r6 SI/ can thiet, n<;>i dung, moi 
quan h$ va phu'ong thuc thl,ic hi$n "gian 
chfnh, tinh can" trong tLJ tu'dng Ho Chf Minh 
va giai phap v~n d1,.1ng nhCTng n¢i dung d6 
phu hop VOi tlnh hinh thl,(C tien Cua moi Cd 
quan , t6 chuc, moi cap, nganh, d!a phu'dng (j 
Vi$t Nam hi~n nay cCing nhu' ve lau dai. 
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Thu ba, quan tri$t va thl,fc hi$n ngh iem 
Nghj quyet so 39-NQ/TW ngay 17/4/2015 
cua 8¢ Chfnh trj kh6a XI ve tinh gian bien 
che va co cau l<;ti d(>i ngO can b(>, c6ng chuc, 
vien chuc; Nghi djnh so 108/2014/NE>-CP 
ngay 20/11 /2014 cua Chfnh phu ve chfnh 
sach tinh gian bien che va Nghj djnh so 
113/2018/NE>-CP ngay 31 /8/2018 cua Chfnh 
phu ve slia doi, b6 sung m(>t so dieu cua 
Ngh j djnh so 108/2014/NE>-CP ve chfnh sach 
tinh gian bien che. Trong thoi gian toi, cac 
cap uy dang, chfnh quyen va cac to chuc 
chfnh tri - xa h(>i cac cap can phai tien hanh 
so ket 5 nam thl,fc hi$n Nghi quyet so 39-
NQ/TW cua B(> Chfnh trj kh6a XI ve tinh gian 
bien che va co cau l<;ti d(>i ngO can b(>, c6ng 
Chuc, Vien Chuc Va hang nam can SO ket, 
danh gia vi$c thl,fc hi$n Ng hi djnh so 108/ 
2014/N8-CP ngay 20/1 1 /2014 cua Chfnh phu 
ve chfnh sach tinh gian bien che va Nghj 
djnh so 113/2018/NE>-CP ngay 31 /8/2018 cua 
Chfnh phu ve slia dcSi, bo sung m(>t so dieu 
cua Nghi djnh so 108/2014/N8-CP ve chfnh 
sach tinh gian bien che m(>t each ch~t che; 
danh gia toan di$n tlnh h1nh, nguyen nhan, 
rut ra nhOng bai hoc kinh nghi$m; d~c bi$t, 
phai de xuat phuong huong, giai phap tiep 
tL,Jc thvc hi$n c6 hi$u qua trong thoi gian 
tiep theo. 

Theo huong nay, can xac djnh tY 1$ va 
day m<;tnh vi$c thl/c hi$n chfnh sach tinh 
gian bien che o tUng co quan, t6 chuc trong 
toan th$ thong chfnh trj, (j m6i cap hanh 
chfnh; tranh vi$c xac djnh chung m(>t ty 1$ 
cho tat ca cac co quan, to chuc trong toan 
the thong chfnh trj, 0 ca bon cap hanh chfnh 
nhu thoi gian qua la m(>t trong nhO'ng nguyen 
nhan khien cho chfnh sach tinh gian bien 
che va Cd cau l<;ti d¢i ngO can b¢, c6ng chuc, 
vien chuc cua 8ang va Nha nude chua d<;it 
m1.,Jc tieu, hi$u qua de ra. 

Thtl tli, tiep tl,JC phat huy vai tro tien 
phong, guong mau cua nguoi dung dau cac 
co quan dang, chfnh quyen va cac t6 chuc 
chfnh tr! - xa h9i trong vi$c thvc hi$n chu 
truong, chfnh sach, phap lu~t cua 8ang va 
Nha nude ve tinh gian bien che va nang 

cao chat IL1<;1ng dQi ngO can bQ, c6ng chuc, 
vien chuc. 

Chung ta can kien quyet dau tranh c6 
hi$u qua voi nhO'ng nh~n thuc, hanh d(>ng 
sai trai, coi nh~. ho~c v~n dL,Jng kh6ng dung, 
kh6ng day du nhOng n(>i dung ve "gian 
chfnh, tinh can" trong tu ti.Jang Ho Chf Minh; 
ho~c khong thlfc hi$n nghiem tuc, c6 trach 
nhi$m va hi$u qua cac chu trudng, chfnh 
sach, phap lu~t cua 8ang va Nha nLJoc ve 
tinh gian bien che va nang cao chat ILJ<;1ng 
d(>i ngo can b¢, c6ng chuc, vien chuc. 

Thl,lc hi$n nghiem tUc, c6 trach nhi$m va 
hi$u qua nhO'ng giai phap tren day la trach 
nhi$m chfnh tri cua m6i can b9, dang v ien, 
cong chuc, vien chuc doi voi 8ang, Nha 
nude va nhan dan; dong thoi de thl/C hi$n 
th~ng l9i mt,1c tieu tinh gian bien che va co 
cau l<;t i d(> i ngO can b(>, c6ng chuc, vien 
chuc "nham nang cao chat IVc;Jng d(>i ngO 
can b(>, c6ng chuc, vien chuc; thu hut nhO'ng 
nguoi c6 due, c6 tai vao hoc;it d(>ng c6ng vL,J 
trong cac co quan dang, nha nLJoc va to 
Chuc chfnh trj - xa h(>i, dap ung dll<;jC yeu 
cau c6ng nghi$p h6a, hi$n dc;ii h6a dat nlfoc 
va h9i nh~p quoc te; g6p phan nang cao 
nang lt,tc, hi$u qua ho<;tt d(>ng cua h$ thong 
chfnh tri, tiet ki$m, giam chi thuong xuyen, 
cai each chfnh sach tien ludng" ma Nghj 
quyet so 39-NQ/TW ngay 17/4/2015 cua BQ 
Chfnh tr! kh6a XI ve tinh gian bien che va cd 
cau l<;ti d(> i ngO can b(>, c6ng chuc, vien chuc 
da yeu cau./. 
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