NGHIEN CUU CHU NGHIA MAC - LENIN, TU TUONG HO CH MINH

~Vén dung tw tudng Ho Ghi Minh
ve hieu va danh gia dung can bo
trong gial doan hién nay

ThS TRAN NGQC NHIEU*

ha tich H& Chi Minh ludn quan tam, chim lo
dén cong tdc boi dudng, dao tao cho Dang mjt
d6i ngfi cdn bd thuc syrvimg manh du die, &G
thi d¢ dua con thuyén cich mang dén bén by vinh
quang. Ngubi cho ring: “Cong viée thanh cong hodc
that hai dfu do cdn b tot hay kém. Vi viy, Dang phai
nudi day can bd nhwngubvi lam vubm vun trong nhimg
cdy cbi quy bau”. Trong dd, hiéu via ddnh gid ding cén
bo 1a mdt yéu t6 cdu thanh hé thing quan diém cha
H§ Chi Minh vé cdn bg va cong tdc cdn b,
1. Quan diém vé hiéu biét can bo
Ddnh gid cdn b 1a suxde dinh gid tri cha xi hdi, ctia
ting cdn bo vi cla i i ngfi cdn b, Ho Chi Minh cho
ring, d€ ddnh gid diing cén b, trude hét phai higu cdn
b6 mi vige d4u tién 12 ngubi cdn bo phai tubiét minh:
“Da khong tu biét minh thi khé ma bigt ngubi, vi véy
mudn biét ding sw phéi trai & nguvi ta, thi trude phai
bist ding su phai trdi cia minh. Néu khong biét su
phéi trdi & minh, thi chic khong thé nhan ro nguvi edn
b9 t6t hay x4u”2. Hicu biét cdn bd phai théng qua thdi
d6 cha ngubi cdn b véi ban than, dai véi moi ngubi va
d6i véi cdng viéc mi, DAy Ia nhimg tidu chi co ban, quan
trong d€ xdc dinh dving pham chat, ning luc cdn b, néi
edch khdcla thdy duge mét die va thi clla ngubi cdn bd.
Mt la, thong que thdi dé doivdi chinh bdn than
nguwican by
Nhiing ngui ¢6 diic tinh can, kiém, liém, chinh:
tie 1a ludn hét long, hét sic trong cing viée va su

*Trugng Chinh trj Quang Nam
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nghiép cd dv1, khdng thich &n ngon méc dep qua mue
5 trong hic con nhigu ddng bao dang com chua di no,
do chua dl Am... Khong s¢ khuyét diém, vi d& cd tai
nhung lam nhiéu ciing s& ¢§ khuyét diém, vin 42 la
bit nhan ra khuyét diém va kién quyét sta chira.
Khong hitu danh: vi ¢6 Tong ham danh vong, diavi, thi
khi phu trach bé phén nao, c6 thé 16 ngudi nay, kéo
ngubi khéc, ua thi kéo vio, khong ua thi tim cdch ddy
ra. Nguti 1t long ham mudn vé vt chat: vi ngudi nhw
thé thi gitu sang khong thé quyén ril, ngheo khé khing
thé chuyén lay, uy vii khong the khudt phuc. Khéng
kiéu ngao: vi kidu ngao, tur ton tur dai thi khinh ré
nguti khdc, khing mudn bigt, mudn hoc un diém cia
nguvi khdc. Biét duoc viai cdu Ij ludn di cho minh 13
gioi, khong xem ai ra gi, tubng minh 14 hon hét. Ndi di
d61 v6i Iam, ndi {t 1am nhigu, n&m vimg 1§ lun, trung
thanh vdi ly twong con dubng cdch mang da chon.
Haild, thong qua thdi do doi véi ngueoi khdc
Nguti cdn bd phai biét hoa minh, gén bé véi quin
ehning; khoan dung, cii mb, hiéu biét va sin long giip 4o
ngui khdc tién tdi; 1oi néi ngay thing, ding véi su that
nhung khéng néng nay, thé bao; cuong nhung khing thé
bi gily, nhu nhung khéng thé non cong, tign lui diing luc.
Khéng ninh hét ngut trén, khong khinh ngubi dudi,
chén thanh, khiém tén, that thi, doan két véi moi ngubi.
Biét minh, biét ngubi, bist vi Pang, vi dén, tién ci, c4t
nhéc ngubi tot, tranh nguvi xdu, dé phng nguvi gian,

1. H4 Chi Minh: Todn tdp, 1. 5, Nxb CTQG, H, 2011, tr. 313,
2 Sdd tr. 317.
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Ba lt, thong qua thdi d6 doi vdi cong viée

Phai bigt dé viéc cong, viée nude lén trén vide tw,
viéc nhii. Khi lam viéc bigt didu tra, nghién eifu hoan
canhrd rang, dam nghi, ddm lam cdi méi, hodic nhiing
viée khd khin, nguy hiém nhung ich nude, loi dan;
thao vé chinh tri, gidi vé chuyén mén; ddm chiu trach
nhiém, khong c4y than, c4y thé. Puge vinh khong mimng
thai qud, bi nhuckhdng so; thay loi khong tham, thiy
sac khong mo; biét phue ting doan thé: khong tur diit
minh cao hon t§ chiic, khong dung ngoai kY luét.

Thai dé ddi véi ban than, véi ngutd khde va véi
cong viéc 1a nhimg tiéu chi quan trong d& hidu diing
pham chat, ning lue ciia mbi con nguii.

2. Quan diém vé danh gia, xem xét dvng can bd

Xem xét cdn bj phdi c6 quan diém bién ching, todn
dién, lich stk cy thé vd cd y thitc xdy dung, nhin nhdn
theo chidu huong phdt trién

Chii tich H§ Chi Minh chf rd cdch xem xét cdn b
khong phéi nh&t thinh b4t bién, khong duge thanh kién
hep hoi mé phéi ¢f quan diém khdch quan, toan dién,
lich stz va cu thé. Ddnh gid cin bd khdng nén chi xem
thai db vh k&t qua cing viéc trong mét hic ma phéi
nghién citu k¥ lich strcda ho, swrhoc tAp va cong tde clia
ho tir trude téi nay va nhat 1a viée thue hién nhidm vy
trong hién tai, thdi dé véi tuong lai; phai cin cif vao
nhiém vu cu thé m ho ddm nhén, diéu kién hoan canh
cy thé d€ ho thue thi nhiém vu thé nac? K&t qua hoan
thanh nhiém vy ¢lia ho ra sao ? Tét, trung binh hay yéu?

Theo Chii tich H§ Chi Minh, mdt ngubi can bg khi
trude ¢6 sai 1am, khong phdi vi the ma sai ldm mai.
Ciing c6 cén bd dén nay chua bi sai l4m, nhung chic gi
sau nay khong pham phai sai 1dm. Ngubi cho ring:
"Qud khuf, hién tai va tuong lai clia mot nguti khéng
phai luén ludn giong nhau"?,

Xem xét cdn b, khong chi xem ngeai mét ma con
phai xem tinh chét clia ho. Khong chi xem mt vige, mft
Iic ma phéi xem toan cA lich si, toan cA cing viée clia
ho. C6 nguvi lie phong trao cdch mang cao, ho viio Pang,
ho lam viéc rt hang. Nhung hic phong trae hoi khé
khin thi d4m ra hoang mang. Laic gip s nguy hiém,
thim chi héa phin cdch mang... Néu ta khong xem xét
r% rang thi 14m né Ia cdn b tét. Vi vay, xem xét cdn bj
khong nén chi xét ngodi mat, chi xét mot lic, mot vide
m3 phai xét k¥ toan bo cing vide cla cdn bj. Xem xét
cAn bd d& higu dving cén b9, tirds ¢6 cach diing cdn b d€
phdt huy ding nang luc vi s& trutmg cia edn bj trong

cong tdc Ia hét siie quan trong trong chinh sdch cin bo.

Xem xét cdn by phdi ¢ trang thdi vgn dong, phdi
thong qua hogt dong thize t8

Theo Ho Chi Minh, "xem xét cdn bg, khong chi xem
ngoai mat ma con phai xem tininh chat cia ho. Khong
chi xem mdt vide, mdt ic ma phai xem todn ¢ lich sk,
toan cA ¢ong viée clia ho"4. Xem xét nguti cdn b hoan
thanh nhiém vu thue thi dén d4u va chat luong, hitu
qua ra sao? Viée xem xét cdn bo 1Ay két qua hoan thanh
nhiém vu d€ danh gid, d6 Ia phuong phdp t6i uu nhat,
khoa hoc nh4t. DPuong nhién con rat nhidu khau trong
xem xét cdn bo ma DAng phai tién hanh dé bao dim xay
dung t8t d6i ngii cn bg. HS Chi Minh chi ro; "Ai cif cm
d4u lam viéc, khing ham khoe khoang, #n néi ngay
thing, khéng che du khuyét diém ¢ba minh, khong
ham lam vide &, tranh viéc khd, bao giv ciing kién quyét
Iam theo ménh 1énh ciia Pang, v6 luén hoan canh thé
nio long ho ciing khéong thay d6i, nhimg ngubi nhir thé,
di c6 cong tdc kém mat chuit cling 14 cdn bd tat"3,

H§ Chi Minh luén yéu ciu méi cdn b, dang vién
phai nang cao trinh d8 Iy luén néing luc hoat ddng thuc
tién. Ngudi cdn bd phai néi duge, Iam duoe va bigt tong
k&t rit ra nhimg bii hoe kinh nghiém c6ng téc, H§ Chi
Minh cho réing: n6i duge thi s dem tur butng, 1§ luan clia
Dang, chinh sdch phap ludt cda Nha nude, chii truong
clia doan thé, thAm vao tri ¢, trdi tim ciia quan ching
nhén d4n d4 bién thanh niém tin va givp ho hanh déng
ding. Néi dai, “ddy ca ra ddy mudng” thi khé thuyét
phue duge moi ngubi, con néi sai thi nguy hai biét nhubmg
nio. Mt khdc, khong thé bing long véi viéc thuyét trinh
chung chung “trang giang dai hai” trén dién dan hoéc
chi ban hanh vai quyét dinh, nghi quyét 1a xong, ma
nguvi can bf phai thyue kién “T ndi di déi véi viee Llam”,
dem nhiing chf thi, nghi quyét... xubng véi dan chiing
bién thinh phong trio cdch mang clia quan chiing tao
nén stic manh vat cht that sw va ndm bdt tinh hinh
clia dén chiing d& bdo cdo cho Dang, cho Nha nude dé dé
ra nhiing quy#t dinh cho ding. Chinh cujc doi hoat dong
eia Cha tich Ho Chi Minh da néu guong miu mue trong
vide thue hidn quan diém nay.

Xem xét cdn bo phdidug trén nhing tidu chudn oy thé

Cdn b trudc hét 1a con ngudi, song khéng phéi ai
ciing lam cdn b9, Vi vay, nhiing thong s& dénh gid cin
bo ddi hoi & trinh d6 cao hon. Con nguti phai théng

3.4,5 5dd tr. 318,
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qua ren luyén, truong thinh méi tré thanh ngubi cén
b duge. Cdn b 1a nhimg nguvi duge giao trong trdch,
di1 a nguti 1anh dao, quan 1y hay chuyén gia trén timg
linh vire, thi cdn bd lusn ludn gi cuong vi phuy trdch &
mét pham vi nhat dinh. Chiu trach nhidm trude Déng,
trude dan trén mot nhiém vu phy trach nh4t dinh.

Viéc xem xét cdn bg, theo HO Chi Minh phai dua
trén nhimg tidu chuén coban:

Thik nhdt, phéi c6 dao dic cdch mang. Dayla pham
chat dau tisn khong thé thiéu duge ciia ngudi cdn b,
Béi Ho Ch{ Minh coi dao diic la goc, 12 nén ting quyét
dinh sw thinh céng hay that bai clia ngubi cdn bg,
Nguvi néi: “Ngudi cdch mang phai cé dao dic, khong
c6 dao ditc thi di tai gidi may ciing khong l4nh dao
duge nhén dan™,

Thik hai, phai ¢ ning Luc cong tde. D6 1a nguii biét
gidi quyét cd két qua tot cong vide do minh phu trdch,
dong thoi phai biét givp do nguwi khde. Nhurvay, ngubi
can b d6 phai cd trinh d6 nhat dinh vé vén héa, vé ly
luén cha nghia Méc - Lénin, vé chuyén mén nghiép vu,
biét 4 xuat nhimg ¥ tubng va xdy dung cdc chi thi,
nghi quyét cla tp thé. Hé Chi Minh néi: “Ngay nay,
Déng yéu cdu cdn bo va déng vién ching nhiing thao
vé chinh tri, ma cbn phai gidi vé chuyén mén™7.

Thit ba, phai ¢6 phong cach Tam viée khoa hoe. Phong
cdch lam viée cha nguwi cdn b giir vai tro quan trong
trong tit ca cdc khau hoat dng vh thuc thi ebng viée.
K&t qua cia vide thue hién chil truong, nhiém vu phu
thuge mot phn rat quan trong vao phong cdch lam
viée clia ngubi can bp. Ho Chi Minh viét: “néu mbi cdn
b, mbi déng vidn lam viéc ding hom, khéo hon, thi
thanh tich cia Dang cbn to tat hon nita™ Trong phong
céch lam vige cla nguvi edn b, Ho Chi Minh yéu cdu:

- Phéi néu cao tinh Dang, tite 13 phai ditloi ich cia
Danglén trén hét, trudc hét.

- Phéi ¢6 tae phong quin chiing, tite 14 shu sdt, gan
giii nhén dén, khiém t6n hoc hdi nhén dén, tin yéu va
ton trong nhan dén, ling nghe ¥ kign v gidi quyét
nhimg kién nghi chinh déng clia d4n, sin sang tiép
thu y kién din phé binh v kip thoi stta chira nhimg
khuyét difm, thicu sét.

-Phéi ¢6 phong cdch lam vise dén chi, tap thé, méi
quy tu va phét huy duge sie manh v tri tué cha tip
thé. Ho Chi Minh chird: “Cé d4n chil mdi Iam cho cdn
b6 va quan ching & ra sdng kién. Nhiing séng kién
d6 duge khen ngo, thi nhimg ngubi dé cang thém hang
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hai, va ngubi khéc ciing hoc theo™.

- Phéi c6 tinh thén trdch nhiém cac, nh4t qudn
gitta loi ndi va viée 1am, giira Iy luan va thuc tién,

Dat dupe nhimg y&u cAu d4, ching ta mdi chon duoe
nhimg cdn b cd du tai, dife cho cdch mang. Déy la
cong vise ma Dang thubng xuyén phai lam. Bai vi mbi
14n xem xét, ddnh gid thi mdt mét tim thay nhimg
nhén thi méi, mit khdc sé thay dwgc nhimg ngubi hd
héa trong d6i ngi edn bé.

Dong thoi, Ho Chi Minh chi ra nhimg chiing bénh
thubng pham phai khi ddnh gia cdn bd, d6 1a: “1. Turcao
tudai, 2. Ua nguoi ta ninh minh, 3. Do long yéu, ghét
cha minh méa ddi véi ngui, 4. Dem mot ci khuén khd
nhat dinh, chit hep ma 1&p vio tit c& moi ngubi khéc
nhau”!0, Ch tich Hé Chi Minh cho ring, pham mét
trong bon bénh d6 thi ciing nhuw mat i mang kinh ¢6
mau, khong bao gt than ro c4i mét that ciia nhimg cdi
minh tréng thdy. Do d6, mugn bigt 16 cdn b trude hét
phai stta nhiing khuyét diém cia minh. Minh cng it
khuyét diém thi cdch xem xét cdn bd cang ding.

3. Van dung vao cong tac can b hién nay

Hon 30 nAm di mdi va phat trién dat nude (1986 -
2017), Déng ta ludn coi “cdn bs lanh dao cdc cap la mét
xich quan trong nhét mh Déng ta phai ndm chie d&
thiic ddy nhimg cude cAi edch ¢ ¥ nghia cdch mang™s,
Déng thong nhat lanh dao cong tdc cdn b va quan Iy
d4i ngii cdn b va da dé ra nhimg dinh hudng 16n trong
dénh gid, bo tri vh s dung cdn bj nhu d6i méi quan
diém v phuong phdp ddnh gid cdn b6, bao dam thit sy
dan chd, véi mot quy trinh chit che. BY tri cdn bd: phai
tir loi ich chung ca edch mang, tir chinh sdch cdn b
thong nh4t cia Dang ma lwa chon cdn b mdt cdch cong
minh. Chéng t& quan liéu, clra quyén trong cing tdclya
chon, bé tri cdn bd. Quy dinh phén céng, phan cip quan
Iy cdn b3, xdc dinh quyén han, trdch nhiém, cdc mdi
quan hé gitta co quan Dang vi Nha nude, nganh va dia
phuong, c4p trén va cAp dudi, xdc dinh quy trinh lya
chon, danh gid, d€ bat, &iéu ding, lam chovide quinly
cdn b di vao quy ché va né nép.

6. 8dd. tr. 292.

7. Sdd, 1.13, tr. 68,

8. 5dd t.5,tr. 272.

9. Sdd, tr. 284,

10. Sdd 1.5, tr.317.

11. Bdng Cang san Vigt Nam: Vén kién Dai héi Bang thoi ky
d8i mdi va hoi nhap (Dai hdi VIVILVHIX X X)), Nxb CTQG,
H, 2013, tr.102.
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Tuy nhién, d4nh gid edn b§ Ja khau khd va yéu nht,
nhiéu noi trong ddnh gid cdn bd vén con hinh thite, chua
phén dnh dung thue chat, danh gid cdn bd & nhiéu noi
chua 14y higu qué lam thude do, con cam tinh, hinh thiic,
xXué xoa, chiéu 18, thiéu tinh chifn déu, thisu tinh than
xfly dymg, Cong tdc danh gid can bé o6 hic, ¢f noi lam chua
duing, chua sét, chua ddy di. Khong it to chic co s dang,
nhén thite lach lae, thidu cing tim, khdch quan trong
cong tdc can bd. Quy trinh, phuong phdp danh gid, quy
hoach, bf trf st dung, luén chuyén chua that khoa hoc,
dan chil, cong khai, Dang ta néu 1%: “Dénh gid cdn bo vin
la khau yéu2 Yéu kém trong khéu nay la mét trong
nhiing nguyén nhén cha “tinh trang chay chiic, chay quyén,
thiga minh bach va truc loi trong cong tée can b3 b
mdt bé phén cdn bd han ché vé pham cht va néng luc,
tham chi co hji chii nghia, B8 tri, st dung cdn b khong
diing s dén t6i téc hai khon luomg nhwmat doan két, be
phdi, suy thodi vé tw tuong chinh tri, dao die 161 sing,
tham nhiing xAm hai dén tii s4n ctia dat nude, Bai hoe dé
ludn mang tinh thoi su, cAnh bdo cho efng tc cdn bd cha
c4e t4 chie dang luu tAm phong tranh.

Van dung sang tao twtuong Ho Chi Minh vio cing tac
ddnh gid cdn b 58 tao thém sic manh nhén thic va
quyét tAm trong viée d6i mdi céng tde ddnh gid cdn bd néi
riéng ciing nhur trong vide d9i méi toan b cdng tée cdn bd
néi chung, gép phén ti#p tuc dua Nghi quyét Trung uong
4 (khod XIT) néi riéng ciing nhucde chii truong chinh séch
cia Dang, Nha nude néi chung di vho cudic song. Thiét
ngh, can thuc hién t6t may van dé sau day:

Mot I, bao dam khdch quan, toan dién, lich sircu
thé va phdt trién dé hiéu can b khi ddnh gid. Xem
xét con ngudi ¢dn phan biét hién tuyng véi ban chat,
phai nhin tir nhigu phia, ddnh gid cdn bd phai toan
dién, phan tich cy thé tim ra diém chd y&u, thit yéu 48
str dung ddng cdi manh, han ché cdi yéu cia cdn bb.
Cén xem xét 1§ lich cdn b, tim hi€u qud trinh lich sit
cia can b nhung khéng the chi ddnh gid cdn bd qua
doc ban 1y lich khd cuing, dinh kign véi qud khi cla
cdn bd ma quan trong hon ca 1 ddnh gid heat déng
hién tai cia cdn bj.

Hai la, ¢6 thdi o ding déin, cong tam, v6 tw: ngu
lanh dao va ngubi lam ¢ong téc cdn b ¢ tAm long trong
sdng, viloi ich chung cua Dang, chia nhan d4n thi nhin
nguoi méi 6. Néu khdc di thi khang thé van dung ding
d#in tiéu chuén vi phuong phdp ddnh gid cdn b, tham
chi cbn ¢6 tinh xuyén tac, 48 trang thay den. Chi nghia

¢d nhin va chu nghia dia phuong, cuc b, be phdi 1a
nhitng ¢iin bénh nguy hiém nhat trong cng tdc cdn bd
céin phai lén dn.

Ba ld, quy dinh viée 14y phi&u tin nhiém héing nim
51 v6i cde chie danh l4nh dao trong co quan déng,
nha nude, Mt tran T6 quéc, cde doan thé va t6 chife
l4y ¥ kién déng gép clia cdc t& chure v c4 nhan clng
cAp; cAp dudi gép ¥, thé hién su tin nhiém d61 véi tap
thé va c4 nhan cdn bj 1anh dao, quén Iy cip trén.

Bén I, cng khai linh vizc cdng tde, chi tiéu nhiém
vu duoe giao va k&t qué thue hién nhiém vy ctia can b
dé dang vién vh nhan dan theo dbi, gidm sdt, gdp y
ki€n, the hién sy tin nhiém vi théng qua dé d€ xem
xét, danh gid can bg.

Nim lg, d4nh gid, lua chon cdn bd théng qua coché
thi tuyén, sdt hach hing nim 51 véi cdn b tir cdp
cue, vu va tuong duong trd xudng theo phuong chém
lam cdi gi thi cdi d6; xdy dung phuong thic ddnh gid
cdn b trong méi quan hé bién chiing gitra két qua thi,
sdt hach va ning lue, thanh tich cong tdc, uy tin, sy
tin nhiém cua can b9, dang vién v nhén dén.

Van dung quan &ém Hé Chi Minh v& hifu va ddnh
gid diing cdn by, Déng ta chi truong: "Gén dénh gid cdn
bi theo dinh ky véi kigm diém, tiz phé binh va phé binh
héing ndm theo tinh thAn Nghi quyé&t Trung wong 4, khod
XIvaNghi quyét Trung wong 4, khéa XIL Quy dinh thdm
quyén, trach nhiém clia ngubi dung ddu trong cong tdc
cdn bd v trong quy hoach, Iuén chuyén can b§'14, Danh
gid dving can bo I didu kién tign quyst dé bd tri, sdp x&p
hop 1y d5i ngtt cdn bd lanh dao d cdc cap, ede nganh, khic
phue tinh trang noi thira, noi thiéu cdn by va hién tuong
cuchd, tri tré, quan litu, tham nhiing, gép phan cling i
niém tin cliia nhan dén déi véi Dang, Nha nuée.

T6m lai, thimg quan diém ciia Ho Chi Minh vé cdn
bd vi cong tac can b néi chung va hiéu, ddnh gid dung
cdn b6 ndi ridng, ma Nguwi chi ddn van gitt nguyén gid
tri, ti&p tuc dinh hudng, soi dubmg d¢ ching ta qudn
triét va thue hién t6t chién luge cdn b va cong tde can
b6 cia Dang trong thoi ky méi.

12, Vin kign Dai hi Bai biéu toan quic tn thar Xi, Nxb CTQG,
H, 2011, tr.174,

13. Nghi quyét Trung uiong idn thif 8 khda X, Nxb CTQG, H,
2009, tr.110.

14, K&t luan s& 24-KL/TW, ngay 5 - 6 - 2012 clia B Chinh trj
vé day manh cong tdc quy hoach va ludn chuyén cdn bd lanh
dao, quan Iy dén ndm 2020 va nhiing ndm tiép theo, theo Bdo
Pién tir Pang CAng san Viét Nam, ngay 25- 6- 2012,
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