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GIA TRI LY LOON VA THIJC TIEN DOI VOi CONG TAC TO CHUC 
CAN BO THONG BAI BAO "NHIEU" CUA CHU TICH HO CHI MINH 

1 . Cach day 60 nam, Chu t!ch Ho Chi 
Minh viet bai bao c6 dung IU<!ng chi 
tren 500 chu, tieu de rat d<)c dao, chT 

c6 m(>t chu "NHIEU" nhvng y nghTa lc;ii rat Ion: 
"Trong b¢ may cua nha nuoc, so nguoi lam 
vi$c giay to va nhung vi$c linh tinh cling con 
qua nhieu"<n. 

Khi viet tac pham nay (thang 3/1960), Chu 
tjch Ho Chi Minh da 70 tuoi, nam d6 NgVC1i 
con chu trl E>q.i h¢i dc;ii bieu toan quoc Ian thu 
111 cl.ta Dang (thang 9/1960) va day cung la 
Dq.i h¢i dq.i bieu toan quoc cuoi cung cl.ta 
Dang ma Ngudi c6 m~t. N<)i dung cua bai bao 
giup Chung ta thay r6 nhung dieu moi me , 
hi$n dq.i trong tli duy quan ly va phong each 
lanh dq.o cua Nguoi. 

Hi$n nay, chung ta dang day mq.nh cai 
each hanh chfnh, sap xep lq.i t6 chuc bQ may 
nha nude; bo trf, sap xep can bQ, cong Chuc, 
vien chuc, nguoi lao d()ng theo dung vj trf vi$c 
lam. 8e xay dl,lng va hoan thi$n Nha nuoc 
phap quyen xa h(li chu nghTa cua nhan dan, do 
nhan dan, vl nhan dan, can phai thiet ke h$ 
thong t6 chuc bQ may gQn nh(?, khong cong 
kenh, nhieu tang nae, kh6ng Ian l(>n, chong 
cheo chuc nang, nhi$m v1,.1 de kh6ng roi vao 
tinh trq.ng khong r6 rang ve tham quyen va 
trach nhi$m; c6 d¢i ngO can bQ, cong chuc 
chuyen nghi$p, tinh thong chuyen m6n nghi$p 
Vl,I, thanh thl,IC CaC ky nang quan ly de hO<;lt 
d(>ng CO hi$u lt.jC, hi$U qua ... thl vi$C dQC lc;ti va 
suy ngam ve tac pham "Nhieu" cua Chu tjch Ho 
Chi Minh vao luc nay la vo cung can thiet. Bai 
bao dua ra vi dl,l sinh d¢ng de chung ta nh~n 
thuc dl1(1C Sl,f gian dj ma sau sac trong tu tliong 
va phong each lanh dq.o, quan ly cua NgtJoi. 

(Ir) Chuyen gia cao cap, nguyen Uy vien H9i dong 
Ly lu~n Trung Uong 

GS. TS HOANG CHi BAO (*) 

Tu tuong Ho Chf Minh mang trnh triet ly 
sau sac va trong khong it truong hQp con lap 
lanh m¢t tinh than minh triet. Bai bao mang 
tl,la de m¢t chu "Nhieu" cua Nglloi la m¢t minh 
Chung rat dien hlnh. D6 la Stj ket h<;lp nhuan 
nhuyen, ttj nhien giO'a "ham ng6n" va "hien 
ngon". Ham ngon trong cau cha, loi van la sl,J' 
phat hi$n nhung dieu phi ly, nhung tinh huong 
nghjch ly can phai phe phan cong khai va 
nghiem khac. D6 la Sl/ th~ng than, trung thl/C 
ve dQO due va trach nhi$m chfnh trj trong 
quan ly nha nude cua Nguoi. 

Hien ngon trong bieu dQt tv tuong, trong 
phong each trlnh bay. Nhung gl ma Nglfoi n6i 
ve bQ may va con ngUoi deu toat len tinh than 
cai each, doi moi, sang tq.o de kien tc;io phat 
trien. Hon chfn th~p ky truoc day, khi ay 8ang 
ta con chua ra doi, Nguyen Ai Quoc. viet tac 
pham "Duong Kach m~nh" (nam 1927). 86 la 
m<)t trong nam tac pham tieu bieu cua Nguoic2> 

du<;lc xem la Ou6c bao, cling dong thoi la 
Phap bao trong cac bao v$t quoc gia cua 
Vi~t Nam. Trong tac pham nay, Ngu'oi neu ra 
m¢t djnh nghTa ve each mq.ng, het sue gian 
di. doi thuong, khong m¢t chut han lam, bac 
hQC ma l~i CO gia tr! 0 tam kinh dien : Cach 
m~nh la gi? Va Nguoi giai thfch: Gach m~nh 
la pha cai co, d6'i ra cai mai, pha cai xflu cJ6'i 
ra cai t6t c3>. 

2. 8e nh~n thuc ro ve chan gia tr! va 
y nghTa bai bao "Nhieu"cua Chu t!ch 
Ho Chi Minh, trlidc het can dQC lq.i 

m<)t doq.n trfch tieu bieu: "Chung ta muon 
nude nha giau mq.nh, nhan dan no am nen 
phai luon luon co gang sap xep de c6 them 
nhieu nguoi tn.;c tiep san xuat. Con so nglloi 
kh6ng trl,fc tiep san xuat thl cang ft cang tot, 
nhUng phai thong thQO Cong Vi~C de du SUC 
ganh vac nh i~m vt,1. 
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Trang b(> may cua nha nude, so nguoi lam 
vi~c giay to va nhung vi~c linh tinh cOng con 
qua nhieu. Vi dl,J: den m(>t vai cd quan, chung 
ta van phai qua qua nhieu "cua a i''. Ngoai 
c6ng,.m¢t nguoi xem giay. Vao phong thuong 
tn,tc l~i m(>t nguoi ghi ten. d chan cau thang, 
m(>t ngUoi ach l~i, den dau cau thang l~i m(>t 
nguoi "hoi han". 

Th~t la phung phf sue lao d(>ng! 
Phai chu d(>ng tlm ra va kien quyet sua dtSi 

nhung cho khong hc;1p ly trong san xuat, trong 
cong tac. Dung cam san bang m<;>i trCJ ng~i 
cua nep lam vi~C CU va cua nhung St,[ tinh 
toan ca nhan de tien len khong ngung, d~t 
nang suat ngay cang cao. 86 la bieu hi$n cao 
nhat cua y thuc lam chu xa h(>i cua giai cap 
cong nhan". 

VI dl,J ma Chu t!ch Ho Chf Minh neu ra each 
day da 60 nam ve b6 trf nguoi lam vi$c trong 
b9 may nha nude, trong cung each quan ly cua 
chung ta , vua lam ro tht,tc tr~ng , vua ham y 
phe phan. Cd quan nao ding c6 b<) ph~n hanh 
chrnh de lo cac cong vi$c phvc vv , ma chung 
ta thUong gQi la h~u can. To chuc dung ra ph1,.1 
trach Cong Vi$C phl,JC Vl,J dU<;1C gQi la van phong. 
86 cOng la le dudng nhien, can thiet. Van de la 
a ch8, c6 qua nhieu nguoi cung lam m¢t vi~c, 
thu<)c lao d<)ng gian ddn, le ra chT can m<)t 
nguoi l~i thanh ra nhung b6n nguoi. Khong vl 
the ma vi$c tot len, n6 chi n6i len St,l rtJOm ra, 
nhieu khe, gay cam giac kh6 chiu , bt,tc b<)i cho 
ngl/oi den cong so lien h$ cong tac. 

Vf dv Nguoi neu ra khong phai la ca bi~t 
ma la phtS bien. Pho bien boi qua nhieu "cua 
ai", boi qua nhieu nhung nguoi "lam vi$c giay 
ta, lam nhung vi$c linh tinh" trong cac co 
quan, cong sa. 86 la t1nh tr~ng hanh chfnh 
h6a trong quan ly m(>t thoi, song den nay van 
ton t~i Ci nhieu cd quan, t6 chuc. 

Chi bang m<)t vi dl,J , dien ta trong m<)t vai 
cau, chO', Ngu'oi da cho chung ta cam nh~n 
duqc m<;>t thl,J'c te bi hai, dang buon, dang 
trach va rat dang phai cai each de thay doi. 

8a n6i den nha nude - xet ve m~t b(> may, 
Va quan ly - xet Ve m~t ChUC nang, nhi$m Vl,J 
thl hanh chlnh la can thiet. Song chT can thiet 
khi n6 hQp ly va vua du nhan 11,lc de v~n hanh 
b(> may, t~O ra hi$U qua hOQ.t d<)ng Va nang 
suat, chat 1Lf<;1ng cong vi$c. 

Quan ly can den hanh chfnh, gan vdi hanh 
chfnh nen trong nhieu truong hc;1p chung ta 
van thuong g<;>i la quan ly hanh chinh, XU ly 
hanh chinh nhu m(>t quy dinh, m(>t che d(> . 
Song hanh chinh phai dt,ta tren Cd sa khoa 
hQC. Ban than n6 can du'QC nghien cuu vdi 
tinh each la m(>t khoa hQc - khoa hoc hanh 
chinh, c6 lien h$ m~t thiet voi chfnh tr! hQc. 
Chung ta chi phe phan tlnh tr~ng hanh chinh 
h6a, quan lieu h6a ma m(>t trong nhung bieu 
hi$n cua n6 la b$nh giay to , b$nh h¢i hQp, 
b$nh hlnh thuc trong quan ly, trong dieu 
hanh chinh sl,I chu khong bao gio xem nhe 
cong tac hanh chinh, cang khong bao gio 
xem nhe khoa h<;>c hanh chfnh. Day la m<;>t 
khoa hoc can thiet doi vdi can b(> , cong 
chuc, vien chuc nha nude ag dam bao cho to 
Chuc b(> may Va ho<;it dQng cua cac Cd quan 
cong quyen ngay cang khoa h<;>c hdn, tfnh 
chuyen nghi$p va chuyen mon h6a cao hdn, 
cac ho~t d¢ng tac nghi$p cua d<)i ngO can 
b<) , cong chuc, nhan vien nha nude tro nen 
thanh thl,JC, ne nep dUQC hinh thanh Va ky 
CLiong OUQC giU VO'ng . 

Khong dl,la tren co so khoa hQC cua quan 
ly vdi nhung d~c trung chinh tri va phap ly' 
dQ.O due va van h6a, thl to Chuc b(> may Va 
hoQ.t d¢ng quan ly cua nha nude kh6 dap Ling 
dU<;1C yeu cau CUa nha nude phap quyen dan 
chu va hi$n dQ.i. 

Khong dao tQ.o can th~n va boi duBng 
thuong xuyen cho can b<) , cong chuc, vien 
chuc va ngLJOi lao d<)ng trong cac Cd quan, 
cong sC; g~n vdi cong tac kigm tra, giam sat 
trong bQ may, dong th(li tQ.O mQi dieu ki$n 
cho nguoi dan tham gia trt,tc tiep vao kigm tra, 
giam sat cac cong vi$c cua nha nude, cac 
vi$c lam va hanh vi cua can bQ, cong chuc ... 
thi vi$c thl,J'c thi che d(> uy quyen ma nhan 
dan giao ph6 cho nha nude kh6 d~t du<;lc ket 
qua nhU mong muon. 

N6i den nha nude phap quyen, a day la 
Nha nude phap quyen xa h<)i chu nghTa cua 
Nhan dan, do Nhan dan, vl Nhan dan la n6i 
den hai dieu cot yeu: 

Thu nha't, ton tr<;>ng nhan dan, phl)C Vl,J va 
bao V$ nhan dan, bCJi dan la Chu , dan lam 
chu, dan la chu the g6c, chu thg xa h¢i cua 
m9i quyen 11,lc. 

To ch(rc nha nuO'c s0 6/2020 4D 
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Thu hai, phap lu$t la toi thu<;mg. ThU<;1ng 
ton phap lu~t la sinh khf cua nha nude phap 
quyen, la sue m<;inh, hi$u h,Jc cua m(>t nen dan 
chu thtJc chat, vl nhan dan. 

MQi vi$c lam, m<;>i quyet djnh cua cac Cd 
quan nha nude theo chuc trach va tham quyen, 
mQi hanh vi ung XU cua cong chC/c, vien chl!c, 
nhan dan trong cac cd quan, cong so phai 
luon the hi$n du<;1c tinh than tr9ng dan gan 
lien vdi tr9ng phap. 

Tren thtJc te, chung ta chua thtJc hi$n day 
du, thlfong xuyen va nghiem tuc nhung yeu 
cau d6. C6 khong it nhO'ng bieu hi$n tuy ti$n, 
thieu trach nhi$m, th~m chi sai 1$ch cac 
chuan ml/C dc;l.O due Va van h6a Cua m¢t SO 
nguoi trong b¢ may hanh chfnh khi lam vi$c, 
L!ng xu vdi nhan dan. Quan h$ giua nha nude 
vdi cong dan bieu hi$n trl)'c tiep boi moi quan 
h$ giUa cong chuc (nguoi lam vi$c trong b9 
may cong quyen) voi cac cong dan, tU nhung 
vi$c lam hang ngay va L!ng xl! vdi nhan dan 
khi giai quyet cong vi$c. 

V.l.Lenin da Wng nhan m<;inh m(>t lu$n 
diem quan trong ve quan h$ giua chfnh tr! voi 
b¢ may trong cai each nha nude: "89 may 
phai hoan toan ph1,.1c v1,.1 chfnh tr!"'41, chu chfnh 
trj khong phl,IC Vl.J b(> may (nghTa la khong bien 
b(> may tro thanh m¢t SI)' can trCI, klm ham 
ho<;it d(>ng va 1<;1i fch chung cua xa h(>i). 

Vdi chu trVdng "Tha it ma tot" khi tien hanh 
cai each b(> may va tang cvong sue m<;inh cua 
the che, nhat la tfnh nghiem minh cua luc;tt 
phap va tfnh chuyen nghi$p, thanh thc;i.o 
chuyen mon nghi$p v1,.1, de caa trach nhi$m 
trang thl)'c thi c6ng Vl.J cua d{>i ngG cong chltc, 
ky lu~t va dQ.O due la d6i hoi nhat thiet phai C6 
doi voi nhung ngvoi lam vi$c cua nha nvac va 
cho nhan dan. Muon v~y, phai chon dung 
ngVoi, giaa dung vi$c va kiem tra thlfong 
xuyen<5

>_ 86 la dam baa toi can thiet cho sue 
m<;tnh CUa to Chuc - m¢t Cd quan hanh d{>ng 
chu khong phai n6i suong, phai len an b$nh 
giay tO va t$ quan lieu. Vi$c c6 qua nhieu 
ngvoi lam vi$c giay to va nhung vi$c linh tinh 
ma Chu tjch Ho Chi Minh n6i W nhi1ng nam 60 
cua the ky XX cGng the hi$n tinh than phe 
phan d6 cua V.l.Lenin. 

Trong thl,fc te, da 1$p ra t6 chuc thl phai bo 
trf nglfoi lam vi$c. 8a bo trf ngVoi lam vi$c thl 
phai tra IVdng, khong ft trVong h<;1p con phai 
c6 chuc danh, chuc v1,1. Bo trf qua nhieu nguoi 
trong m¢t b¢ may, nhieu nguoi cung lam m¢t 
vi$c - nhung vi$c gian ddn, giay to, linh tinh 
tQ.o ra hi$n tV<;1ng "ky sinh" vao nha nude, an 
barn xa h¢i. LVdng du thap, dan deu, blnh 
quan nhVng van la IUdng. Ma llfdng lay tU dau 
ra? Chu tjch Ho Chi Minh Wng hoi nhV vf}.y va 
Ngvoi tra loi: Chfnh phu khong co s~n quyen 
va tien. Quyen la do dan uy thac, trao cha ma 
c6. Tien de Chinh phu tra IVdng cho can b(> la 
tU nhung dong tien thue cua dan dong g6p. 
Moi dong tien bat QQ.O ma chUng ta tieu dung 
hang ngay deu tU mo hoi, nuoc mat cua dan 
lam ra. Neu ai lam vi$c llioi bieng, cau tha, tac 
trach thi da lua g<;tt dan chung (chu dung cua 
Chu t!ch Ho Chi Minh). 

Cung tU thtJc te va hi$n tr<;ing dang buon 
ma NgVoi da chi ra va phe phan, ta thay r.6 
m(>t tlnh huong c6 tfnh pho bien: a dau cCing 
thieu nguoi, ma a dau cGng thua ngvoi. 8ay 
la nghjch ly, can tr6 Slj phat trien. Thieu ngVoi 
tai gioi, thieu chuyen gia, nhat la chuyen gia 
dau nganh trong b9 may nha nvoc, r(>ng hdn 
la trang cac cd quan 8ang - Nha nVoc - Boan 
the cua h$ thong chfnh tr! nhung IQ.i thua, 
th~m chi c6 ndi qua thva nhung ngvoi thieu 
chuyen m6n, thieu nang h,Jc, trlnh d(> can thiet 
dam dllong cong vi$c nen khong lam dVCJc 
vi$c, khong biet dlla hQ di dau, bo tri the nao. 
LQ.i them b$nh ca ne, ne nang, "di h6a vi quy" 
de r6i t6 chuc phlnh ra, nguoi huong ILJong 
_cu the ma tang len, cang n6i giam bien che 
thl bien che l<;ti cang tang, trong khi ngan sach 
c6 h<;tn, sue dong g6p cua nhan dan cGng c6 
gioi h<:rn. 

Sinh thoi, nhat la nhung nam thang cuoi 
doi, Chu t!ch Ho Chf Minh nhieu Ian neu ro 
Chu trlldng "phai giam dan Sl,I dong g6p CUa 
dan". d nude ta, khong chf c6 qua nhieu ngt./oi 
lam vi~c giay tO va nhung vi$c linh tinh ma a 
m¢t so dja phVdng, cd quan, ban, nganh, 
daan the con c6 nhung chuy~n th~t nhu aua, 
tuong aua lc;?i h6a th~tda bi cong lu~n, baa chf 
len tieng. 86 la, CO nhung Cd quan ma "sep" 
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(nguoi c6 chuc v1.,J) l9i nhieu hon, dong hon 
nhan Vien(S). E)Q la dieU blfC bOi khong the 
chap nh?n dlfQC va voi quyet tam Chan chinh, 
cai each chung ta da slia chO'a. Cu(>c song 
cua nglioi dan, nhO'ng dieu nglloi dan mong 
muon, d6i hoi mc)t each chfnh dang buc)c 
chung ta phai slia chO'a, thay doi. 

Theo tll tliong cua V.l.Lenin cOng nhli tu 
tu'dng Ho Chi Minh, trong to chuc bo may nha 
mtoc, trong cong tac quan ly, can phai nhat 
quan ve nguyen tac: w yeu cau, nhu cau thl,(c 
Cua phat trien, Cua nhi$m Vl,l chfnh tr[ ma 1$p 
ra (ho~c giai the) to chuc, thiet ke bo may va 
bo trf con nguoi cho tuang xung chu khong 
phai ngu'<;JC l<;li. N6i mc)t each khac, phai kien 
quyet vi vi$c ma d~t nglioi chu khong the vl 
nguoi ma sinh vi$c, ma "de" them to chuc. 
Chu t!ch Ho Chf Minh luon d;;i.y chung ta 
"khong duqc lam gl trai y dan", "phai lam dieu 
IQi cho dan, kh6 may cling phai lam cho bang 
dUQc", "phai tranh dieu hq.i toi dan, du chi la 
mot cai hq.i nho". E>6 la nhO'ng <in y sau xa 
trong mot chu NHIEU cua Ngu'oi. . 

3 Trong bai bao, doq.n n6i ve c6 qua 
nhieu nguoi lam vi$c giay to va 
nhO'ng vi$c linh tinh, tuy chi c6 200 

chO' nhung bieu dq.t nhieu thong di$p can phai 
tham nhuan va thl,(c hi~n. 

- Th6ng di~p thu nhfit, Nguoi phe phan 
nghiem khac tlnh trc;tng "phung phf sue lao 
dong"17!. Chung ta dang khcic pht,JC va x6a bo 
tlnh trq.ng nay b~ng each xac d!nh th?t ro vi trf 
Vi$c lam va d~t dung ngl.fcH vao tltng vj trf Vi$C 
lam d6. 

- Thong di~p thu hai, ve cai each, ve doi 
mdi, Nguoi nhan m9nh: "Phai chu dong tlm ra 

. va kien quyet st1a doi nhung cho khong hqp ly 
trong san xuat, trong c6ng tac"(&)_ 

Ngl.foi con d6i hoi phai "dung cam san 
bang mQi tro ngc;ti cua nep lam vi$c co vacua 
nhO'ng SI,( tfnh toan ca nhan de tien len khong 
ngung, dc;it nang suat ngay cang cao"<9>. Theo 
Nglloi, "d6 la bieu hi$n cao nhat cua y thuc 
lam chu xa hoi cua giai cap cong nhan"<10>. 

Tinh than va loi van tlr thong di$p nay cua 
Nglloi cho thay: can mc)t thai dQ nhln th&ng 
VaO SI,( thc;tt, tU d6 phai kien quyet sl'Ja doi. 

Thai dQ phai di lien voi hanh d¢ng. Phai thay 
deli each nghT de thay doi each lam. Nam 
1947, voi but danh X.Y.Z, Chu tjch Ho Chf 
Minh Viet tac ph~m "Sita a6i loi lam vi$c". 
Ngay Ci phan dau tac pham, Ngu'oi da neu ro 
"phe blnh va sua chG'a" ' t~p trung vao sua 
chua ba chung b$nh ma can b9 hay m~c phai: 
b$nh chu quan trong nhc;tn thuc, b$nh hf!p hoi 
trong vi$c dung nguoi va th6i ba hoa, n6i 
nhieu lam ft, phu phiem, khoa truong .. .<1 11. 

Nam 1986, t<;l i E>c;ti hoi E>BTQ Ian thu VI 
cua E>ang, khi kh6i xu'dng dtldng loi deli moi, 
E>ang ta nhan m9nh "truoc het, phai d6i moi 
tu duy, nhat la tlJ duy kinh te" va tien hanh 
"doi moi toan di$n cac ITnh VlfC cua doi 
song". Trai qua thlfc ti~n d6i moi, E>ang ta 
ngay cang nh~n thuc day du hon tli tt/dng 
Ho Chf Minh va v?n dl,lng sang tc;io tu tu'ong 
cua Nglloi trong hoc;i.ch djnh cOng nhu' to 
chuc thlfc hi$n duong loi , chinh sach. HQc 
t?p va lam theo tu tuong - dc;io due - phong 
each Ho Chf Minh la giai phap chien IUQc 
kh6ng chi trong xay dijng, chinh don E>ang, 
lam cho E>ang thlfc slf trong s9ch, vung mc;inh 
ma con trong day mQnh toan di$n c6ng CUQC 
d6i moi, phat trien xa hQi va hi$n dc;ii h6a 
dat nude. 

E>ieu quan trQng trong thong diE;lp cua 
NgUoi la muon cai each, doi moi thanh cong 
phai Vu'Qt qua rat nhieu ll,(C can, phai "dung 
cam san bang mQi tro ngc;ii cua nep lam viE;lc 
cO vacua nhO'ng sl,( tfnh toan ca nhan" ... Ngu'oi 
Wng n6i: th6i quen rat kh6 doi. C6 nhieu cai 
cu, cai xau da to ra loi thoi nhu'ng vi da qua 
quen, ngl.foi ta van cho la thuong. C6 nhO'ng 
cai moi, cai tot tien b(> nhung chua quen nguoi 
ta van Chong l(;li: "Cai tot ma l(;l nguoi ta c6 the 
cho la xau, cai xau ma quen nguoi ta cho la 
thUdng"P2>. Do d6, de cai each, doi mdi phai 
VL1Qt qua nhO'ng Cai CU, nhO'ng th6i quen XaU, 

VL!Qt qua nhO'ng SUC y c6 s.1n CJ nhung nep CU, 
th6i quen cu, kien quyet doi moi huong toi 
nhung cai moi, tien bo. 

Cu<)c dau tranh giua cai cO va cai moi, 
giUa cai xau va cai tot la het sue gian nan, 
phuc tq.p. 8oi mdi mang y nghTa each m(;lng, 
truoc het phai each m<;tng h6a tU tam ly I y thuc 
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cua moi nglfoi, phai tl,1 doi moi, bat dau tU doi 
moi tlf duy trong moi chu the (con nglfoi va to 
Chuc), thiet che bQ may den the che, chfnh 
Sa Ch Va CO Che. 

M~t khac, "nhCtng sl,f tfnh toan ca nhan", 
lien quan tn/c tiep den dqng co, den d90 due. 
Nhung sl,1 tfnh toan ca nhan d6, Nguoi gQi la 
chu nghTa ca nhan, lam vi$c gl cung chi nghi 
den IQi fch cho mlnh trvoc het, chi muon mQi 
ngvoi vl mlnh. L<;ii cho mlnh thi quan tam, con 
h9i cho nguoi khac, cho cong vi$c chung cua 
xa h9i thl m~c. Chu t!ch Ho Chf Minh coi chu 
nghia ca nhan la "b$nh mef, b$nh goc, de ra 
v6 so cac thu b$nh con khac, la ke thu nguy 
hiem nhat, la "gi~c n<)i xam", an nap trong m6i 
nglfoi, pha tU trong pha ra, lam suy yeu to 
Chuc, lam hli hong can bQ. 

Khi nhan m<',lnh, "phai dung cam san bang 
mQi tro ng?i cua nep lam vi$c co va cua 
nhung sv tinh toan ca nhan", Chu tlch Ho Chi 
Minh da thay ro nhO'ng ll)c can n~ng ne ca v6 
hinh Ian hO'u h1nh trong moi con nglfdi, moi to 
chuc. Chi c6 VtJQt qua nhung h,ic can, san 
b~ng cac tro ng(,li nay thl moi dan den d<)ng 
ll,Jc thuc day de tien len kh6ng ngung. 

- Thong ai~p thu ba, mangy nghia quan ly 
to chuc va con nguoi, "phai luon luon co gang 
sap xep de c6 them nhieu nguoi trvc tiep san 
xuat. Con so nglldi kh6ng trlfc tiep san xuat 
thi cang it cang tot, nhlfng phai thong th(,10 
Cong Vi$C, dU SUC ganh VclC nhi$m Vl/1<•3l. 

Quan diem cua Chu tjch Ho Chf Minh ve 
quan ly nhan IVc lao d<)ng la nguoi lao dqng 
trvc tiep san xuat ra cua cai v~t chat va tinh 
than cho xa hQi phai nhieu, phai bo sung 
them nhieu va nglfoi lao d<)ng gian tiep, phai 
ft, cang it cang tot, do d6 phai giam thieu 
xuong muc it nhat, muon v~y phai chQn 
nguc)i thong th?o c6ng vi$c de tinh gon di 
lien voi hi$u qua. Dieu nay da dLJQc Dang ta 
xac d!nh trong Ngh! quyet so 18-NQ!TW va 
Ngh! quyet so 19-NQ!TW ngay 25/10/2017 cua 
H9i ngh! Trung vong Ian thu 6, kh6a XII. Rat 
mung la trong CaC de an Vi tri Vi$C lam dtiQC 
phe duy$t cua CclC Cd quan, to Chuc thoi gian 
qua cho thay, so vl trf vi$c lam h6 trQ, pht,1c 
Vl,l da giam di rat nhieU. 

B9 ph~n tn/c tiep san xuat tang, b9 ph~n 
gian tiep san xuat giam, d6 la hllong di tat 
yeu, d6i moi co cau nhan ll)c trong san xuat, 
trong kinh te, t(,10 nen tang trlfong va phat 
trien Cua nen kinh te , Slf phon vinh giau CO 
cua xa hQi, tranh lang phi cac nguon h,ic ma 
nguon hfc Ion nhat, quan trQng va quyet djnh 
nhat la nguon h/c con nguoi, la sue lao cJ(mg. 

Giam di nhieu dieu kh6ng h<;ip ly, tang len 
nhieu dieu h<;ip ly trong san xuat va cong tac 
cOng c6 y nghia la khuyet diem thi phai khac 
phl,JC va uu diem thl phai phat huy. C¢ng nhieu 
khuyet diem nho thanh m<)t khuyet qiem to, se 
rat c6 h~i. Cqng nhieu t.iu diem nho thanh mqt 
t.iu diem Ion, rat c6 IQil14l . Muon v~y, phai co 
gang nua, co gang mai de tien b9 nCta, tien b9 
mai. 86 la phuong cham va m1,ic dfch cua cai 
each, cua doi moi ma Chu t!ch Ho Chi Minh 
tUng nhan m(,lnh den nay van con nguyen gia 
tr! va y nghTa trong SI/ nghi$p d6i moi lau dai 
hLJong toi phat trien ben vO'ng a nvoc ta./. 
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