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PHUNG CACH LAM VI[C N£0 Gllli'NG HD CHi MINH 
• 

Vi Y NGHiA DOl Vdl VIEC HEN lOY EN DAD DlfC NGU'OI CAN BO 
I I I 

NGUYEN TH! THU TRANG 
Hoc vi~n An ninh nhan dan 

Tom faf: Ho Chf Minh Ia Anh hung giai phong dan tqc, nho van hoa ki~t xuot. Trude khi di 
vao coi vinh hang, NguC1i do de lgi cho dan t9c to mqt h¢ tu tuang, mqt nen von hoa, dgo due va 
mqt h~ thong phong each toan di~n. Trang do, phong each lam vi¢c Ho Chf Minh Ia mqt b¢ phQn 
cua h~ thong phong each Ho Chi Minh, thong nhat hoi hoa vdi tu tuang va dgo due cua NguC1i. 
Sinh thC1i, NguC1i dqc bi~t quan tam den vi~c giao d~c can b¢ mqt each toan di~n, hong do, 
phong each lam vi~c neu glfdng khong chi gop phon vao vi~c nang coo hi~u quo cong toe, ma 
con Ia gia tq to lan, Ia chuan mlfe dgo due eua nguC1i can b¢, nhat Ia nguC1i can bq lonh ago. 

Tirkh6a: phong each lam vi~e neu glfdng Ho Chf Minh, ago due nguC1i can bq, n6i di doi vdi lam 

NhU'ng n~i dung cci ban 
phong each lam vi~c 
gu'cing Ho Chi Minh 

.. 
cua 
neu 

ChtL tjch Ho Chi Minh kh~ng dinh: 
"N6i chung th1 cac dan t{)c phuong Dong 
deu giau tinh cam, va doi v6i ho mot tam 
guong song con c6 gia tri han mot tram 
bai dien van tuyen truyen" 1• Phong each 
lam vi~c neu guong cia ngum can b(_), 
thea Ho Chi Minh, phai duqc the' hi~n 
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tren ca.c phuong di~n: 
neu guong trong cac moi 
quan h~, n6i di doi voi 
lam va lay guong nguoi 
tot, vi~c tot h~ng ngay de' 
giao d1,tc l§n nhau. 

- Phong each lam vi~c 
neu guO'ng trong cac mo! 
quan h~ 

Nguoi can bo ph<h lam 
guong truoc to chl.rc va 
Nhan dan trong cong vi~c 
tU nh6 den lon, thuong 
xuyen kh~c pht,t.c nhiing 
h~n ch€, khuyet diem ve 
mQi m~t, phai /1 can, ki~m, 

liem, chinh, chi cong vo tu". Sl! neu 
guong cua nguoi can bo duqc the hi~n 
trong ba moi quan h~: doi voi minh, doi 
v&i nguOi va doi voi cong vi~c. 

Doi voi minh, khong duqc tl,l' cao, tl,l' 
man, kieu ng;;to, b&i d6 la II can b~nh/1 rat 
nguy hie'm. Neu can bo, d!tn~ vien m~c 
phai "can b~nh" nay thi de dan den mu 
quang, thien c~n, luon de' cao lqi ich ca 
nhan, coi thuong quan chung, nhat dinh 
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se thoili b9, dling l~i. Ho Chi Minh nhan 
m<:mh: 'lTv man~ tv rue la co mlnh l~i, 
khong cho minh tien b9 them"2 . Vl v~y, 
ngu&i can bQ phfu luon hQC t~p, cau tien b<); 
luon tv kiem die'rn, tv phe blnh mlnh nhu 
rl.ra m~t Mng ngay de phcit huy uu diem, 
nh~n ra va kip th(ri sua chua khuye't die'm. 

Doi v&i ngu&i, phai c6 thai do chan 
thanh, khiern ton, th~t tha, doan ket va c6 
tinh thuong yeu, bao dun& do luqng. Ho 
Chi Minh thuemg nh~c nh6 can bo, dang 
vien phai thvc hi~n tot dieu "Nhan": "th~t 
tha thuong yeu, het long giup do dong chi 
va dong bao. Vi the' rna kien quyet chong 
l~i nhfrng nguoi, nhfrng vi~c c6 h~i den 
Dang, den nhan darr'3. 

Doi v&i cong vi~c, can bo can luon gifr 
vfrng nguyen t~c "Di cong vi thuqng", 
nghla la cong tU' phan minh, de vi~c cong 
len tru&c vi~c tu, da nh~n vi~c gi thi khong 
sq kh6, khong sq kho, t~ tam t~n lvc 
hoan thanh tot; de' cao tinh than phl,lC Vl,l 

Nhan d~ vi~c gl c6 lqi cho dan thl phai 
het sue lam, vi~c gl c6 h~ cho dan thl ph~i 
het sue tranh. Ngu&i con giao dt,tc, nhac 
nh6 can bo, dang vi en phai II chi cong VQ 
tu", nghia la phai bie't hy sinh lqi ich ca 
nhan cho 1¢ ich cU.a To quoc, cU.a Nhan 
dan va cua Dang. 

Ngu&i d~y: "N6i mi~ng, ai cilng n6i 
duqc. Ta can phili thvc ha:m ... Tru&c het 
mlnh phcii lam guang, gang lam guqng 
trong anh em, va khi di cong tac, gang 
lam gtrang cho dan. Lam guang ve ca ba 
m~t: Tinh than, v~t chat va van hoa"4• De, 
nguai can bola tam guang sang cho quan 
chl:mg hoc t~p va noi theo, Ho Chi Minh 
d~t ra nhfrng yeu cau cao nhung l~i rat sat 

thvc, trong d6 yeu cau quan trong nha't 
la khong ngimg tv mlnh-ren luy~n, tu 
duang, tv mlnh guang mau II can, ki~ffi1 
liem, chinh, chi cong vo tu''. 

- N6i di dOi v&i lam 

V 61 Ho Chi Minh, phong each lam vi~c 
neu guang khong chi la ho khau hi~u, 
khong chi n6i mi~ng, rna phai thvc hi~n 
"n6i di doi v&i lam". Nguai nh~c nh6 
cac can b<), dang vien: "Tru&c m~t quan 
chung, khong phai ta cu viet len tran 
chu II c<)ng san" rna ta duqc hQ yeu men. 
Quan chung chi quy men nhilng n,.gu&i c6 
tu d.ch, d~o due. Muon hu&ng dan nhan 
dan,, minh phili lam mvc thu6c cho nguai 
ta bat chu&c''5 . 

Theo Ho Chi Minh, phong each ~6i 
di doi v&i lam khong chi la nguyen tac, 
phuang chfun ho~t don& cong tac rna 
con la bie'u hi~n Cl,l the cua vi~c quan tri~t 
sau sic nguye12 t~c thong nhat giua ly 
lu~ v&i thvc tien, gifra suy nghi va hanh 
don& gifra tu h!6ng d~o due va hanh vi 
d~o due cU.a moj can bQ, duqc the' hi~n 
nhu sau: 

Mqt la, n6i di doi v&i lam phai d6ng 
chu truang, chinh sach cua Dang va Nha 
nu&c. Can b9/ dang vien phai nam vilng 
duang loi each IDC;1ng cua Dang trong 
toan bQ tien trJ.nh each m~ng va dtrQ'C C\l 

the h6a trong tUng giai doC;1n khac nhau 
de thl,f.c hi~n, tuyen truye'n, giao d~1c, v~ 
dong Nhan dan lam cho dling. Ren luy~n 
ban Hnh vfrng v~mg de c6 nie'm tin vao 
ffil,l.C tieu ly tuang each m~g ella Dan& 
du trili qua nhfrng tinh huong phuc t~y, 
tru&c nhfrng bu&c ngo~t hie'm ngheo van 
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luon trung thanh v6i Dang, voi Sl! nghi~p 
each mr,l.ng, bao V~ nen doc l~p dan tQC 
va xay dl!Dg xa hoi tv do, h?nh phuc 
cho Nhan dan. De' n6i dling quan diem, 
duang loi cua Dang, can bo, dang vien 
phai nghiem rue nghien cll'U, hoc t~p ly 
lu~n cua chu ngh!a Mck - Lenin. 

Hai la, noi di doi v6i lam, khong dUQ'C 
"n6i mot d~ng, lam mot neo". Khong 
dUQ'C n6i nhieu lam it ho?c noi rna khong 
lam. De choJ2g vi~c "noi mot d~ng, lam 
mot neo", moi can bo, dimg vien can xac 
dinh ro trach nhiem cua mlrth. Khi noi 
ptuii g~n vm nhfrng cong vi~c, nhi~m 
v1,1 C1,l the: khong chung chung, dc;t i khai, 
nghe thl hay, nhung khong biet thl,l'c hi~n 
tU' dau, thvc hi~n the' nao. Can bo phai di 
sau di sat, kiem tra don doc ket qua cua 
vi~c thvc hi~n nhfrng cong vi~c da de ra, 
khong lam theo loi quan lieu. 

Ba la, n6i di doi v6i lam, khong noi 
suong, n6i ma khong lam. "Lam" 6 day 
chinh la hanh dong, la hoc;tt dong thvc 
ti~n, la to chuc thvc hi~n. Doi v6i can bo, 
dang vien "can phai 6c nghl, m~t trong, 
tai nghe, chan di, mi~ng n6i, tay lam. Chu 
khong phai chi n6i suong, chi ng8'i vier m?nh 
l?nh ... phai th~t tha nhung tay vao vi~c"6. 
Doi v6i can bo, dang vien, S\1' thong nhf(t 
ch?t che giua noi va lam can d?t t6i Sl! 
nhat quan trong cong vi~c va trong dm 
song rieng, giua d?O due nguffi lanh d<;lO 
va d~o due dai thuang. Dia vi cang cao, 
uy tin cang l6n, nguai can bQ cang phai 
ra SUC hoan thi~n ve' d(:lO due, thong nhat 
giua n6i va lam. Phong each n6i di doi 
v6i lam mang l<;1i cho quan chling long 
tin va Sl;l' ton trQng, nguoi can bo de dang 
th~c thi quyen lanh d<;1o clia minh. Do c!_6, 
moi can bo, dang vien phai lam kieu mau 
trong cong tac va loi song, noi phai di doi 
v6i lam de Nhan dan noi theo. 

Ca cuoc dai ho~t dong each m~ng day 
gian kho hy sinh cua Ho Chi Minh la Sl! 
thong nhat tron ven gitra nh~n thuc va 
hanh dong, gifra n6i va lam. Suot dai Ho 
Chi Minh neu tam guang tot dung nhu 
nhung die'u N guai d~y can bo, dang 
vien va Nha11 dan ve pham chat d~o due 
each m(,l.ng. 0 Ho Chi Minh, Nguai noi 
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it nhung lam nhie'u, co nhfmg van de 
Nguai khong noi rna chi lam. Co Thu 
tu6ng Ph~m Van Dong da viet: "Moi lai 
noi, vi~c Hun ella Ho Chi Minh de'u thiet 
thl,l'C va Cl,l the'. Noi la lam, thuang la lam 
nhie'u han noi, co khi lam rna khong can 
noi, tu tu6ng hi~n ra trong hanh dong". 
Ttr thl,l'C ti~n CUOC dai ho(,l.t dong each 
m~ng cua Ho Chi Minh, c6 the' khfug 
dinh Sl! thong nhat gifra lai noi va Vi~c 
lam la nguyen t~c d~o due va tam guang 
thvc hanh d~o due cao dc:p ella N gum. 

- Uiy gu021g nguOi tot, vifc tot h&ng ngay 
de'gifw d;tc lan nhau 

Ho Chi Minh can d?n: "La)r guang 
n__gtrffi tot, vi~C tot de hang ngay giao dl,lC 
lan nhau la mot trong nhung each tot 
nhat de' xay dt,mg Dang, xay dl!Dg cac 
to chuc each ID?ng, xay d1,l'ng COn nguffi 
m6i, cuoc song m6i''7. N~ai nh~ thay: 
"N gum tot, vi~c tot nhie'u l&n. 0 dau cling 
c6. Nganh, gi6i nao, dia phuang nao, lua 
tuoi nao cfing c6"8 nen de' phat huy phong 
each lam vi~c neu guon.g ella nguai can 
bo, Chu tich Ho chi Minh da phat dong 
phong trao thi dua "Ngum tot, vi~c tot''. 

Theo Chu tich Ho Chi Minh, de phong 
each lam vi~c neu guong d~t hi~u qua 
tht,l'C S1,1' thi nguai can bO dtmg dau phfti 
tien phong thvc hanh tru6c. Trong tac 
pham Nang cao dq.o dtec each mq.ng, quet 
sq.ch chu nghza ca nhan, Ho Chi Minh khang 
dinh: Dang vien di tru6c, lang nu6c theo 
sau. Day vua la lm nh~c nh6, vl.ra la lm 
chi bao an can cua Ngum doi v6i can bo/ 
dang vien, nhat la ngum dung dau phai 
th1,l'C Sl! neu guang trong CUOC Song hfu-tg 
ngay va cong tac, ngum can bo, dang vien 
ch~g nhfrng phai c6 trach nhi~m tl,l' tu 
duong de tr6 thanh con ngum co dai tu 
trong sang, rna con phai la tam guang de' 
Nhan dan nhln vao do lam nhfrng die'u 
dting, dieu tot, chong l~i thoi hu, t~t xau. 
Trong gia dinh, cha me la tam guang cho 
cac con, anh chi la tam guang cho cac 
em; trong nha truang, thay giao, co giao 
la tam guang cho hoc tro; trong ca quan, 
to chuc thl can bo lanh d90 la tam guang 
cho cap du6i, cho qua'n chling, nguai nay 
c6 the neu guang cho nguai khac. 
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Muon tien hanh tot cac noi dung neu 
guang, thl can b(), dang vien phai lu6n 
tht,rc hi~~ "n6i di d6i voi Uun". Day la 
nguyen Hie truoc het cua Sl,t neu guang/ 
chi c6 nhat quan gifra n6i va lam thl nguoi 
can bo, dang vien moi gia.nh duoc long 
tin cua quan chling. Neu nguOi can bo, 
dang vien n6i nlne'u l~m it, n6i rna khong 
lrun, ho~c "n6i mot dang, lam mot neo", 
thl nhat dinh se mat uy tin truoc t?p the, 
truoc quan ch{mg, va vai tro ella Sl,t neu 
guang se khong the phitt huy dU'Q'C. Khi 
giao d1,1c can bO lam cong tac dan v?n, 
NguOi d:anhan mc;tnh: "Tuyen truye'n phai 
mi~ng n6i tay lam, phru my hoan canh rna 
to chuc giup do ~an dfu: th1,1·c sv/ khong 
phai chi dan v?n bang dien thuyet"9• 

Phongcachneuzuangrua HoChiMinh 
Ia de moi nguoi ''bat chuoc", "lam theo" sv 
mvc thuoc. Ban chat cua neu guang xual: 
phat tlr vai tn\ trach nhi~m cua nguOi can 
b(), dang vien truoc Nhan dan, rua ngum 
dUng dau truoc cap dum va la c6ng vi~c 
tv giac/ thuang xuyen cU.a nguOi can bo, 
dang vien, nguoi dung dau, d6 ciing la 
nie'm vinh dt,r va long tv trong cua nguoi 
can b<) each mc;tng, chu khong phai la S~l' 
"the hi~n" de' b~t moi nguOi noi guang. 

Trang vi~c thvc hi~n phong each neu 
guang, kh6ng chi bieu dU'ong nhiing ca 
nhan, tap trye dien hinh tien tien, rna con 
phih lu6n gan lie11 voi nhan d:ie'n hlnh tien 
tien, kip thai pho bien rong rai nhfrng 
kinh nghi~m tot trong giaO dl,lC, ren luy~n 
dc;to due each m(plg. Dong thOi, kh~c phl,l.C 
moi bieu hi~n cua tu tuong tv man, chu 
quan, dung lc;ti, ho~c chi dva vao nhfrng 
truye'n thong da c6 de khuech truong 
thanh tkh. 

y nghia cua phong each lam 
vi~ neu gu'dng doi vOi vi~ ren 
luy~n d~o due ngu'oi can b() 

Phong each lam vi~c neu guong cua 
Ho Chi Minh aa dc;tt toi st,r thong nhat 
ch~t che giua noi va lam, gifra giao d1;1c 
d;;tO due va neu guang dc;tO due, dc;tt tffi Sl,t 
nhat quan gifra cong vi~c va dOi tu/ giua 
dc;to due vi nhan va d:c;to due doi thuang. 
Phong each neu guong Ho Chi Minh la 

tam guang m~u mvc cho can bo, dang 
vien va Nhan dan hoc t?p va noi t~eo, la 
nguon sang soi rQi vao tam hon moi con 
nguoi Vi~t Nam, huang moi ngum den 
chan/ thi~n, my. D~c bi~t Ut trong giai do'Pl 
dat mroc ta dang xay dl,tng ne'n kinh te thi 
truang dinh huang xa hoi chu nghia, ben 
qmh nhung yeu to tich Cl,tC con CO nhiing 
yeu to tieu eve anh hu6ng den dc;to due/ 
pham cha't cua nguOi can b(). 

- H9C t~p phong each linn vifc neu gucmg 
H6' Chf Minh giup nguiri can bq lu6n thl;fc 
hi?n "n6i ai d6i v&i lam" 

Vi~c ket hop gifra lm n6i voi vi~c Hun 
rua nguoi can bo phai duqc v~n d\ffig 
mot each sang tc;to vao die'u ki~n/ hoan 
canh C\,1 the. Khong bao gio dUQ'C tuy~t 
doi h6a mot m~t nao ca. Neu tuy~t doi 
h6a lOi n6i, xem rill~ vi~c lam se d~ toi 
b~nh noi SUOng; ngUQ'C lc;ti, n.eu tuy~t doi 
h6a vi~c lam rna kh6ng tuyen truye'n, 
giao dl,lC nhiing guang ngum tot, Vi~c tot 
thl khong the phat huy dUQ'C tac d\ffig cUa 
vi~c lam tot. Sv thong nhat gifra loi n6i vm 
vi~c lam Ia phong each lam vi~c da'y sue 
thuyet pht,IC cua nguoi can b(), bao dam 
cho ho c6 duoc sv tin nhi~m cao truoc t~p 
the va quan chung vi "lOi n6i va vi~c lam 
cUa dang vien ra't quan h~ den Sl,t nghi~p 
each m'Plg, vi n6 anh hu6ng Ian den 
quan chung"10. N guoi can b() muon tuyen 
truye'n/ t?p hqp duoc cap duoi thi tv minh 
phai "mi~ng n6i tay lam, lam guang cho 
nguoi khac". Doi v&i Nhan dan kh6ng the' 
ly lu?n suong, chinh tq suong, Nhan dan 
can tr6ng thay nhiing lQ'i ich thiet thvc tlr 
nhfrng tam guang sang, nhiing vi~c lam 
thiet thvc cua nguoi can bQ. 

- H9C tt]p phong each lam vi?c neu gU'Cmg 
HO' Chf Minh giup nguiri can b9 thuong 
xuyen ti:L' phe btnh va ph€ btnh 

Ho Chi Minh quan ni~m trong sinh 
hoc;tt va trong cong tac cua nguoi can b6, 
ai ciing CO LfU diem va khuye't die'm, cai 
hay va cai do, cai thi~n va cai ac, ccii tien 
bo va ccii l;;tc h?u. Vi v?)" phai bie't dong 
vien/ khuyen khich can bo, lam cho phan 
tot c6 die'u ki~n phat huYt m\y no va lam 
cho nhiing th6i hu, t?t xau ma't dan di. Chi 
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c6 tht,rc hi~n tot tt,r ph€ binh va phe b!nh 
thl m6i can b<), dimg vien m6i nh~ ro: ta 
va dich/ cai U'U va cai khuyet cai citing va 
cai sai, eai tot va cai xau. 

De' lam tot cong vi~c tv phe binh, m6i 
can bo can co thai d<) thanh khan, phai trung 
thl,fC va kien quye!, xuat phat tU cai tam 
trong sang cua moi nguOi, ph<h th~t tha, 
khong che giau khuyet diem cua minh. 

Muon phe birth cho dung, tru6c he't: 
phai xac dinh d{mg ffit,l.C dich va doi 
tuong phe bmh, Ho Chi Minh cta dc;ty: 
"M\lc dich phe binh cot de giup nhau sua 
chira, giup nhau tien b<). Cot de' sua doi 
each lam vi~c cho tot hon, dung hon. Cot 
doan ke't: va thong nhat n<)i b<)"11• Cach 
phe binh phiti than.h th~t, giau long nhan 
ai, khach quan. Thai d<) phe blnh phai c6 
van h6a, mang tinh xay d1,rng. Phe blnh 
mlnh cling nhu phe binh nguai khae 
khong phai de cong kich, n6i xau va boi 
nho danh d1,r nhau. Phe binh vi~c lam chu 
khong phai phe binh nguai, nhfrng vi~c 
lam sai trcii1 nhfrng suy nghi l~ch lc;tc, sai 
lam, khuye't: diem du la cua ca nhan hay 
to chuc, du la dang vien blnh thuang hay 
la can bQ lfu\h Q(;lO de'u phfti phe binh mQt 
each kien quye't. Nguoi bi phe binh thi 
phai vui long tiep nh~n nhung nh~ xet 
de' sUa doi, khong nen vl bi phe blnh rna 
min chi ho~c oan ghet. Doi v6i ea quan 
lanh d~o va dang vien giu c_uong vi lanh 
d(;lo, phch he't sue guong mau trong vi~c 
thvc hi~n tv phe binh va phe binh, phai 
c6 phuong phap, tuy~~ ctoi khong duqc 
"phimg mang trqn mat" lam thui chot 
tinh than cua dang vien, quan ch{mg 
nhan dan trong dau tranh phe binh, tv 
phe blnh. 

- H9C t[jp phong each lam vifc neu gu:O'ng 
HO' Chi Minh giup nguo'i dm b9ld-zong ngimg 
nang CQO y thtfc tt;t giac giaO d1jC, ren fuyfn 
dq.o due each mqng. 

Phong each lam ~i~c neu ~ang cU.a 
Ho Chi Minh giup moi can bo hang ngay 
tv xem xet lc;ti minh, xem cai gi citing, eai gi 
sai, nguyen nhan vi dau va suy nghl, tim 
each sira chua de lam vi~c tot hon, song 
d~p hon, de auqc Nhan dan tin tu6ng. 
Nguai n6i: "NguOi each ID?ng phai e6 
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d~o due, khong c6 01;\0 due thi du tai gi6i 
may cling khong lanh d~o OUQ'C nhan 
dan. Vi muon giai ph6ng eho dan t<)c, giai 
ph6ng eho loai nguOi la mot cong vi~c to 
tat, rna w minh khong e6 d~o due, khong 
c6 din bim, tt,r mlnh da hu hoa, xau xa thl 
con Lam noi vi~e_gi?"12. De dc;tt t6i chuan 
mvc dc;to due, moi can b<), dang vien can 
nang cao dc;to due each mc;tn& quet Sc;tCh 
chu nghia ea nhan, tien phong guang 
ID~U thl,fC h2mh can, ki~m, liem, chinh, 
kien quyet da'u tranh v6i t~ quan lieu, 
tham nhlin& lang phi; thvc hi~n phuong 
cham "dang vi en di tru6c, lang nu6c 
theo sau"; Ht ngu&i "mi~ng n6i, tay !Etm" 
- thong nhat lOi n6i v6i vi~c lam. Trong 
phong each lam vi~c va phong each sinh 
ho~t, ngu&i can bo phai gian di, hoa dong 
v6i quan chting, khong cho phep minh 
hu6ng dieu gl c6 t4:h chat "d~c quye'n, 
d~c lQ'i". D~c bi~t, 11"\0i can bo can tieh et,rc 
quan tri~t tht,rc hi~n Nghi quyet so 04-
NQmN ngay 30/10/2016 cU.a Ban Chap 
hanh Trung uang Dimg ve' "Tang cuang 
xay dt,rng, ehinh don Dang; ngan ch~, 
day lui S\l' suy thocii ve tu tuong chinh 
hi, dc;to due, loi song, nhung bieu hi~n 
"tt,r di~n bien"/ "tt,f chuyen h6a" trong noi 
bo" gfu1 v6i thvc hi~n Chi thi 05-CT!fW, 
ngay 15/5/2016 eua Bo 01inh tri ve' "Day 
mc;tnh hoc t~p va lam theo tu tu&ng, dc;to 
due, phong each Ho Chi Minh". 

Tu thvc ti~n ho~t d<)ng each m(;lng, Ho 
Chi Minh da neu mot tain guong sang 
ngoi ve' phong each 1<3m vi~c_neu guon~ 
trong d6, die'u n oi b~t va de nh~ thay 
nhat la St,r nha't quan giira lai noi va vi~c 
lam, gifra giao dt,l.C d(:lO due Va th\l'C hanh 
dc;to due. Phong each n_eu gitong 6 Ho Chi 
Minh da lam nen chuoi gia tri mang tinb 
nhat quan, c6 y nghia to l&n doi v6i vi~c 
r€m luy~n d~o due cua nguoi can bo each 
mC;mg trong giai dol;ln hi~n nay. • 

1, 4, 9, 10. Ho Chf Minh: Toim tqp, Nha xullt bfm Chfnh tri 
quoc gia, Ha N(?i, 201 ·1, t. 1, tr. 284; t. 4, tr. 171; t. 7, tr. 2L9; 
t. 11' lr. 606. 
2, 3, 11, 12. Ho Chi Minh: Tot'm tqp, Sdd, t. 5, tr. 90, 291, 272, 
292-293. 
5, 6. Ho Chi Minh: Toot1 tijp, Sdd, t. 6, tr. 16, 233-234. 
7, 8. Ho Chi !'vlinh: Toan tijp, Sdd, t. 15, tr. 672, 663. 
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