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Tom tdt: Chu ttch H6 Ch£ Minh luon aJ cao vi¢c dung nguo'i va trong su6t cu9c ilcli lam each 
mr,mg, quy f1! xung quanh Bae la nit nhi~u nguoi ta;, du·c cua clan t9c. Bai vi§t khai quat 
nguyen tcic dung nguoi cua Chu etch H6 Chf Minh, tic il6 lien h? v(J'i vi?c su· dimg ·can b<) cua 
Dang hi?n nay va aJ xudt m<)t s6 giai phap nh&m nang cao hi?u qua SU d~mg can b<). 

Tit kh6a: Di'tng nguoi; H6 Chf Minh; sit· d¥ng can h(i cita Dang. 

D at vande 
Ngttoi xtta dc;ty rang vua kem diing tat 

nang ala minh, vua trung binh dilng sue ala 
ngttoi, vua gi6i dung tri tu~ ala ngttoi. Th~t v~y, 

tit co chi kim eta cho thay cli nguoi ttj vi dat 
nuac biet cich dung nguoi va dung nguoi gi6i 
thi quoc gia ay tr6' nen hung thinh, bon phuong 
phang l~ng long clan yen vui, ke Sl hat long Va 
ngu<;1c ICJ.i. Ho Chi Minh la m9t nha each mc;tng 
dien hinh trong vi~c diing nguoi, mot ngttdi tat 
gi6i trong dao tc;to cin b9 va trong dlµlg nhan ili, 
theo Nguoi "phai trc;mg dl;lllg nhan tai, trong cin 
b9, trong m6i mot nguo'i c6 ich cho cong vi~c 
chung Clh ch{mg ta" [ 4, tr.313 J. Quan diem ctia 
H6 Chi Minh trong doog nguoi c6 y nghia het 
sue to 16'n doi v& each m~ng Vi~t Nam va duqc · 
Dang Cong san Viet Nan1 v?n dwig thanh cong 
trong nhung narn qua. 

I. Nguyen tac "dung nguoi" rua Chu tjch 
HoChiMinh 

Thu nha~ phai hilu va danh gia dung cdn b¢ 
Day la yeu cau tien quy~t de tien hanh cac 

m~t khac cua cong tac can b(>. Neu khong 
danh gia dung can bo va tinh hinh cong tac 

* Tnrang .D~i hQc Cong ng.hi~p Quang Ninh. 
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can b¢ thl. khong the de bc;tt, su dt.mg can bo 
m¢t each dung dan, "moi Ian xem xet lc;ti nhan 
tat, mot m~t thi tim thay nhung nhan tai moi, 
m¢t m~t khac thi nhung nguC5i hu hoa rung loi 
ra"[ 4, tr.314]. Danh gia dting can be) se giup 
phat huy diem tot Va khac pfo,IC nhilng hc;tn 
che cua h9. Nguoi n6i: "() doi, ai ciing c6 cho 
tot va cho xau. Ta phai kheo nang cao cho tot, 
kheo sua chua cho xau cua ho"[4, tr.318]. Vi 
the, khi xem xet, danh gia can b9, phai c6 cai 
nhin toan di~n. Ngtteii cho rang, "khong chi 
xem ngoai m~t ma con phai xem tinh chat cua 
ho. Khong chi xem mot vi~c, m9t luc ma phai 
xem toan ca Uch su, toan ca cong vi~c cua 
ho"[ 4, tr.318]. C6 cai nhin toan di~n nhu v~y 
m& c6 the danh gia can bo m9t each dung 
dan, khach quan. 

Thu hai, dungnguO'i phai "kheo", phai "dung" 

"Kheo dung" can b9 xuat phat tit vi~c ~p 
hqp duqc sue h;tc va tat nang aia m9i ngttoi 
vao vi~c hoan thanh nhi~m Vt.I chung. Neu 
diing can bQ ma de ho hoang mang, SQ hai, 
buon rau, uat UC ho~c cong tac khong h<;1p, 
chac khong thanh cong duqc; muon can bo 
lam dtt<;1c viec, phcii khien cho ho yen tam lam 
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vi~c, vui thu l< 
viec sau: lam c 
nghi, dam n6i 
can b(> c6 tinh 
(lam chu) tro 

cflng c6 cho h< 
ct\a nguoi va : 
ngttoi ding nl' 
go to, nh6, tM 
duqc" [ 4, tr.88: 

Ngoai· vi~c 
ciing can "du 
dung nguC1i, a 
nang h,tc cua h 
dung vi~c se la 
bao di dong t 
Thanh thu hai 

Tha ha, ph 
tranh chit nghic 

Daylaquan 
sac trong tu' tu'• 

vai cin b¢. Mu 
d~o) quanlypb 
vu'on vun tron 
dung ngum thl 
nghla la phai r 
song v~t chat 
ngttC5i can bo 
nghi~p each I 

luy~n can bo 
vfi'ng ve ch.int 
H6ChiMinh" 
ngttoi cln b<).' 
b9"[ 4, tr.322] . 
phai 'Yeu thud 

Thu t~ ph 
vainhau 

· M6i theh~ 
trong nhung}. 
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•c aoi lam each 
vidt kh6.i quat 

:mg can h9 cua 
in be}. 

u dl,lng can b<) 
em xet l;;ti nhan 
g nhan tai moi, 
hu hoa ding Joi 
can bo se giup 
ll)C nhfing h;;tn 
aiding c6 ch6 
ng cao cho tot1 

"[ 41 tr.318]. Vl 
bo, phai c6 cii 
ng, "khong chi 
n tinh chat cua 
lQt luc ma phai 
cong vi~c cUa 
n di~n nhu v~y 
not each dung 
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1

~ phai "dunt 
hat tit vi~c t~p 
ct1a moi nguoi 
"l:l chung. Neu 
~ mang, s<;1 hfu, 
ac khong hQ'p, 
muon can b<) 

iQ yen tam lam 
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vi~c, vui thu lam vi~c, phii tht;tc hanh nhung 
vi~c sau: lam cho nguoi can b<) m;;tnh dq.n dam 
nghI, . dam n6i, dam de xuat y kien; lam cho 
can b<) c6 tinh than chu d9ng, dam ph~ trach 
(lam chu) trong cong vi~c. Vl1 "nguoi doi ai 
rung c6 cho hay cho do. Ta phii dung ch6 hay 
cua nguO'i va giup ngttoi chua cho do. Dung 
nguO'i cling nhu dilng go. Nguoi thQ' kheo thi 
go to, nh6, thang, cong, deu tuy cho ma di.tng 
du'.Q'c" [ 4, tr.88 J. 

Ngoai vi~c "kheo dung"1 nguoi lanh d;;to 
Cfmg can "dung QUng"I Sap Xepl phan Cong 
dilng nguO'i, dilng vi~c phu hQ'p vm trinh c1¢, 
nang h;tc ct1a ho. Neu dung khong dl1ng nguO'i, 
dilng viec se lam hong d;;ti st;t vi nhu "th<J ren th1 
bao di d6ng ru, th9 m9c thl bao di ren dao. 
Thanh thu hai nguoi deu lung rung"[ 4, tr.314]. 

Thu ba, phai yeu thuo·ng, giup do Ian nhau, 
tranh chu nghia q1c b9, be phai 

Day la quan diem the hi~n tinh nhan van sau 
sac trong tu tuong Ho Chi Minh, d~c bi~t la d6i 
v6'i can b9. Muon c6 can b9 t6t, thi co quan Hinh 
dq.o, quan ly phiii nuoi d<J.y can b9 nhu'. nguoi lam 
vuon vun tr6ng nhung cay c6i quy bau. Muon 
diing nguCii thl phai quan tam san s6c, giup do, 
nghia la .phai nang cao nguoi can b9, ci ve doi 
song ~t chat va dm s6ng tinh than, lam cho 
nguoi can b(> ngay cang 16'n len rung voi s~t 
nghi~p each m;;tng. Phai thuong xuyen huan 
luy~n can b9 de bat cu can b¢ nao ding deu 
':Ung ve chinh tri, gi6i ve chuyen mon. Theo 
Ho Chi Minh "trong luc tranh dau, rat de mat m(>t 
nguC1i can bo. Vi v~y:, Dang phai thuong yeu can 
b9 "[ 4, tr.322] va nghia ~ cUa cin b(>, dang vien 
phai 'Yeu thuO'ngva giup do dong chi"[ 4, tr.495]. 

Thu tu, phai doi m6'i, dan xen cac the h? 
v6'i nhau 

Moi the h~ can b<) sinh ra va truong thanh 
trong nhftng hoan cinh ci.;i the khac nhau, m6i 
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ngudi deu c6 nhung so tru'.dng va sd doan, cai 
m;;tnh va cai yeu nhat djnh, tuy~t nhien khong 
ai giong ai. H6 Chi Minh nhk nho: phai thay 
cii giC1i h;;tn khac nghi~t cua thC1i gian de tq.o 
ngu6n thay the, bo sung cho to chuc nhung 
lop nguoi moi, du sue h;tc va tai nang dam 
duO'ng nhi~m ~ theo nhii'ng yeu cau moi. 
Vi~c doi moi cong tac can b(> phai rat khach 
quan, cong rninh, can lay vi~c hoan thanh 
nhi~m ~ lam can ru; phai tong ket tU phong 
trao th\fc ti~n, phat hi~n nhilng nhan t6 m6'i, 
nhilng can bo tre c6 due, c6 tai de trao nhi~m 
~ cho hQ. M~t khac ding can t<J.O dieu ki~n cho 
s6 cin b(> lon tuoi, da cong tac qua lau trong 
cic van phong c6 dieu kien tham nh~p thvc te 
de khoi lq.c Mu v&i thvc te. Khi chon cac the h~ 
moi can chQn "Nhfulg nguO'i lien l<J.C m~t thiet 
voi dan chilng, hieu biet dan chilng. Luon luon 
chu y den l~i ich ct1a dan chl1ng. Nhu the, thi 
dan chung moi tin c~y can b9 va nh~ can b9 
d6 la nguoilanh d<J,o cua h9"[ 4, tr.315]. 

Thu nam, phai c6 gan dl bt;tt va cat nhac can b9 
Theo Ho Chi Minh, nguO'i lam cong tac can 

b9 phai c6 gan de bq.t, cat nhac can b9. C6 gan 
tt.Ic la phai m;;tnh d;;tn. So dr NguC1i n6i nhu v~y 
vi chung ta thuong hay "~t re" ho~c "qua khat 
khe" trong vi~c de b<J.t can b9. Co gan cat nhac 
can b<) nghia la phai biet au'.Cjc khuyet diem cua 
hQ de sau khi cat nhac tiep ~c giup do ho tien 
bQ, la khong SQ' nguoi au'CjC de bq.t cat nhac Se 
Vu'.Q't mlnh va khong c6 nghia la lam n6ng v9i1 
lam fol lam lieu) cang khong vi danh lQ'i cua 
mlnh ma cat nhac can b<). H6 Chi Minh yeu ciu: 
"Cat nhac can b9, phii vi cong tac, vi tai nang, vi 
co d9ng cho dong chi khac them hang hai. Nhu 
the1 congvi~c nhat ctjnh ch<J.y''[ 41 tr.321]. 

Truck khi de b<J.t, dt nhk phai xem xet, 

danh gia phim chat dq.o due, nang ltJc cong 
tac va cac m6i quan h~ cua ho trong qua trlnh 
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cong tac. Tren Cd so nhung tiu diem, nang h;tc 
ma de b~t, cat nhac ho m9t each khach quan, 
cong tam, dilng nguoi, dilng vi~c. Ho Chi Minh 
nhan m1;mh, nguoi sU' dlJ.ng can b9 "Neu vi 
long yeu ghet, vi than thfch, vi ne nang, nhat 
dµili khong ai phtJC, ma 1<;1i gay Jen moi lOi thoi 
trong Dang. Nhu the la c6 t9i voi Bang, c6 toi 
voi dong bao"[ 4, tr.321]. 

Thu sau1 phai kitm tra, phe binh, khen thuang 
can b¢ 

Kiem tra, phe binh de xem xet cong tac, hoc 
t?p, giup do nguoi tien b9 it, khen ngQ'i ngudi 
tien b¢ nhieu, phat huy m~t tich cvc, khac 
ph\lc, sua chfia nhung sai lam, thieu sot. Theo 
Ho Chi Minh: "C6 kiem tra moi huy d9ng 
duc;ic tinh than tich ajc va h;tc h:tqng to tat cua 
nhan clan, moi biet r6 nang h;tc va khuyet diem 
d1a can b(>, m6'i sua chua va giup do kip 
thai"[ 4, tr.636]. Kiem tra phai duQ'c tien hanh 
thuong xuyen, pha.i ph6i hcJp ch~t che, kiem 
tra "tit tren xuong" va "tit du6i len", phai dl.;ia 
vao lt,tc luQ'ng quan chung nhan clan de gop y, 
phe binh can b9. Tuy nhien, trong phe blnh 
"cha c6 thai d9 gay gM" ma pha.i phe binh tren 
tinh than g6p y chan thanh de ho tien b(>. Phc\i 
phe binh dung va giai thich cho ho hieu. Phe 
binh dl'.mg se giup ho tl.;i nh?n r6 sai lam, 
khuyet diem ctia minh va vui long sua chfia. 

2. Thtjc lien cong tac SU dt.mg can b<) va 
nhung giai phap co ban nham nang cao· 

cong tac SU dvng can bQ dia Dang hi~n nay 
2.1. Thtjc tien cong tac sit dt;tng Catt b9 cua 

Dang t1a(li gian qua 

V?n d\lilg Tti tuong Ho Chf Minh, Dang 
d~c bi~t quan tam toi c6ng tac SU dl,lng can bo 
trong thO'i ky doi moi, day m<;1nh c6ng nghi~p 
h6a, hi~n d<;1i h6a dat mioc va hQi nh?p quoc 
te. Dang xac dinh doi moi m~nh me, toan 
di~n c6ng tac can b9 la m¢t n<)i dung trong 

26 

V~n d~ng ... 

yeu trong cong tac xay dl;ing Dang, bao dam 
cho cong tac can b¢ di vao ne nep dap ling 
nhi~m V1,1 tru6cmatva lau dai. 

Sau hon 35 nam d6i moi, cong tac can b¢ 
n6i chung va vi~c SU dl,lng, b6 trf can b9 n6i 
rieng da co nhung chuyen bien quan trong, 
t~o bu6'c chuyen bien m~nh me ca ve chat 
hiQ'ng va Cd cau. Ba c6 bi.toe doi moi trong 
danh gia can b(>, gan ket qua danh gia voi b6 
tri va su d\lng can b¢, trong d6 lay ket qua 
hoan thanh nhi~m V1,1 de danh gia,. lam can cu, 
Cd so cho bo tri va SU dl,lng can b¢. Vi~c b6 trf 
can b¢, SU dl,lng can bo da co ban dl)'a vao tieu 
chuan, phu hQ'p voi nang h;tc, da c6 nhieu doi 
moi trong cong tac de b<:tt can b¢. So can b¢ 
tre CO nang l\ic dti<;iC quan tam, cat nhac1 de 
b~t, v1 v?y, nhieu can bo da tl;i giac ren luy~n, 
phan dau hoc t?p, nang cao trinh d¢ chuyen 
mon nghi~p Vl,1. 

Ngoai ra, c6ng tac bo tri, SU dl,lng can b¢ c6 
sl.;i phan cap m~nh me. Cac cap co tham quyen 
da th\(c hi~n nhieu bi~n phap quan ly can b9 
sang t~o, hi~u Ive va hi~u qua. Tat ca cac cap 
uy dang deu xay dl.;ing, ban hanh va thl;ic hi~n 
nghiem tUc quy che cong tac cin b9. Theo do, 
quyen va trach nhi~m cua cap uy, ngudi dung 
dau cap uy du<;ic phan bi~t r6 hon va c6ng tac 
can b9 di vao nen nep hon. Ben qnh do, cong 
tac to chuc thi tuyen can b¢ 0 nhieu noi da 
g6p phan khac ph\lc tlnh tr~ng khep kin trong 
cong tac can bQ, t~O Cd h9i cho can bQ tre CO 
nang 11.;ic the hi~n tai nang. 

M~t khac, cong tac quy ho~ch, dao t~o, boi 
duong can b¢ ngay cang di vao ne nep da g6p 
phan t~o nguon. kha on d!nh cho vi~c su dl,lilg 
cin b¢. Cap uy dang cac cap da thl,l'c hi~n quy 
ho~ch can b¢, dao t<;IO ly lu~ chfnh trj Ve cao 
cap, trung cap, so cap. D6i voi nhieu chuc 
danh can bo, dang vien va nhan dan deu nhc}.n 
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xet, bieu tht st;t tin nhi~m som. Cong tac kiem 
tra, giam sat cua Dang ngay cang du'<;1C coi 
tro.ng va phat huy tot tac dl;mg canh bao, ran 
de nhung can b¢ vi ph(:lm phap lu~t, ]Q'i dl,lng 
chuc V\l de tham nhung. 

Tuy nhien hi~n nay, do cong tac danh gia 
d.n b¢ hi~n con nhung hq.n che nhat dinh nen 
Slt dl,lng can be) co luc chu'a hi¢u qua. Vi~c 
danh gia thieu khoa lwc va chua thl;lc chat. 
Vi~c sap xep, b6 tri1 phan cong, bo nhi~m, gioi 
thi~u can b<) t'ing cu van con tinh tr(:lng dung 
quy trinh nhung chLia dl1ng nguoi, dung vi~c. 
Cong tac tuyen dt;lllg, thi nang ng;;ich cong 
chuc, vien chi.le chat lu'c:;1ng chua cao, c6 noi 

con xay ra tieu ct;tc. Chu truong thu hut nhan 
tai ch~m du<;ic C1,l the h6a bang d.c co che, 
chinh sach phu h<;ip; ket qua thu hut trf thuc 
tre va nguoi co trinh d¢ cao chua d<:lt yeu cau. 
Chinh sach can b<) giua cac cap, cac nganh c6_ 
m~t con thieu thong nhat. Vi~c kiem tra, giam 
sat thieu chu d<)ng, chua thu'.ong xuyen, con 
n~ng ve kiem tra, :A.'11 ly vi ph(,1.ID, thieu giai phap 
hi~u qua de phong nglia, ngan ch~n sai ph<,1.ffi. 

2.2. Nhiing giai phap Cd ban nham nang 
cao cong tac SU dt.jng can bQ cua Dang hi~n nay 

M¢t _la, khtic ph~c hC:Zn ch~ khuyet diem de' 
danh gia chinh xac can ho 

Cong tac danh gia can bo dti<;1C trien khai 
tht;tc hi~n mQt each khach quan, chinh xac thi 
se la co so quan tr9ng cho vi~c nang cao chat 
luqng quy ho;;ich, dao t~o, boi duong, luan 
chuyen, de b~t, bo nhi~m, b6 tri, SU d9ng va 
thvc hi~n chinh sach c16i vdi can b<); phat huy 
duQ'c Uu diem va khac ph9c h<).n che cua moi 
can b<), dang vien; khuyen khich vi~c ren 
luy~n, phan dau cua can b(>, ding nhu de tang 
cuong doan ket n(>i b¢. Lam tot danh gia can 
b<? de llJa. cho.n, b6 tri dung nhung nguoi th~t 
sl,i c6 due, c6 tai; th~t S~{ "can, ki~m, liem, 
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chinh", "chi cong VO tu"; th~t Sl,i tam huyet vi 
mt6'c, vi dan vao cac vi tri lanh d;;io clia h~ 
thong chinh tri cac cap. 

Hai la, gan chi# vi~c sit d1,mg can ho v6'i ccic 
khau khcic trong Cong tac can b¢, a{l,c bi~t la khau 
quan ly va kie'm tra, gicim sat hot:it d<)ng can b¢ 

Tht;tc hi~n tot che d¢ quan ly can b¢, nhat 
la quan ly chat lu<Jng chinh tri; bao v~ vling 
chac chinh tri noi b<). Bay vll'a la giai pbap vU'a 
la yeu cau ket h<;ip bieu dudng khen thuong 
dung muc d.c can b¢ c6 thanh tich voi vi~c 
kien quyet xu ly nghiem nhung can b<) thoai 
hoa bien chat, vi ph~m Bieu l~ Dang 
va phap lu~t dta nha nu6'c. Phai dao t;;io, ren 
luy~n, thu thach mai c6 duc:;1c can b<) t6t Theo 
do, kien quyet dau tranh lo~i b6 nhung tu 

tu'ong l~ch l(:lc, suy thoai ve pham chat chinh 
tti, d(:lo due, l6i song; ch6ng mo.i bieu lu~n 
ch;;iy chuc, ch~y quyen, Cl,lC b<), u'U ai tuyen 
d\lng nguoi nha, nguoi than khong du tieu 
chuan. Phat huy dan chu, nang cao y thuc 
trach nhi¢m, neu glidng, tinh than pht,lC Vl,l 

nhan dan cua can b¢, cong chuc, vien chuc . 
Som nghien cuu, ban hanh Cd che, chinh sach 
khuyen khfch va bao v~ nhung to chlic va ca 
nhan dan1 doi m6'i sang t;;io, dam nghi, dam 
lam, dam ch.iu trach nhi~m. Bong thoi, tang 
cu'ong cong tac kiem tra, giam sat, ky lu~t 
Dang va kiem soat ch~t che quyen h;tc cua can 
b¢. Nghiem khac nhin nh~n nhi!ng thieu s6t, 
khuyet diem trong cong tac can b¢ 0 tung cap, 
tUng Cd quan, don ~ de rut ra nhung bai h9c 
kinh nghi~m cho thoi gian toi. 

Ba la, ket h<Jp chc;it che phan cap quan ly can b¢ 
v6'i tang aldng cong tac kiem tra, giam scit cua cap 
tren doi v6'i cap uy, nguO'i dang ddu to chuc dang, 
co quan don vj cap duoi trong SU d1:1ng can b¢ 

Vi~c tang cuong cong tac kiem tra, giam sat 
nguoi dung dau cap uy la yeu cau tat yeu trong 
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thdi ky m6'i, nham giu vii'ng va tang cu'.ong vai 
tro lanh d~o ctia Dang, nang cao chat 
luqng cong tac xay dvng, crunh don Dang, 
kiem soat quyen h,(c, nhat la quycn h,tc cua 

ngu6i dt!ng dau cap uy. K~p thO'i phat hi~n 
nhung nhan t6 m6'i, tich Clfc de phat huy, bao 
v~ cai dung, bao v~ nguoi tot, can bo dam 
nghI, dam lam, dam chiu trach nhi~m, dam 
dot pha vi lqi ich chung; kip thoi phat hi~n de 
phong nglia, ngan ch~n, khac ph\lc khuyet 
diem, xli ly vi phc:tm ct'.ta to chuc dang va dang 
vien ngay tu khi moi manh nha, khong de vi 

ph~m nh6 tich tl,l thanh sai ph;µn l&n, keo dai 
va lan rong; t~o dieu ki~n de nguO'i dung dau 
cap uy phat huy vai tro tich eve, chu dong, 
sang tc:to trong 1anh d~o, chi d~o ho~t dong clla 

cd quan, don vi, dia phuong, hoan thanh 
nhi~m V\l chinh tr! chtqc giao; khk ph\lc tinh 
tqng th1,1 dong ho~c dun day trach nhi~m, lam 
can dt de danh gia, ra soat va sang l9c can bo. 

Bon la, xay dl:(ng, hoan thi?n d<J'ng b¢, ch~t che 
h? thong eek quy ch~ quy djnh ve' c6ng tac can bl) 

Co co che, chinh sach dong vien kip thCii 
va ton trQng tfnh tich ct;ic, st;f sang t~o, say me 
lam vi~c cua can bo. Dong thoi, c6 che tai Cl,l 

the de xti ly sai ph~m. Bo tri, bo nhi~m, phan 
c6ng cong tac d6i v&i can bo phai dung hlc, 
dting cho, dung nang l~tc, so tntdng. Ben c~nh 
do, xay d\l'ng, hoan thi~n, Cl,l the h6a tieu 
chuan chuc danh can bo lanh d~o, quan ly cap . 
chien htc;ic lam cd sC! cho vi~c phat hi¢n, tuyen 

Tai /igu tham kluio: 

V~n d~ng ... 

chQn, quy hoc:tch, dao t(,10 va b6 tri, SU d\lng. 
Tc:to S\l' th6ng nhat cao ve nh~n thuc, hanh 
ctong cua cac cap, nganh va nhan clan ve luan 
chuyen can bo; thljc hi~n luan chuyen tren Cd 

so quy ho~ch can bo. Giai quyet t6t moi quan 
h~ giua luan chuyen, dieu dong va tang cu'Cing 
can bo. Ket h<Jp hai hoa gina luan chuyen voi 
6n di.nh doi ngli can bo. Nghien Cliu, hoan 
tru~n Cd che, chinh SaCh doi VOi can bQ luan 
chuyen, t~o dieu lci~n d~ dn bo Iuan chuyen 
hoan thanh t6t nhi¢m w. Phat hi~n kip thoi cac 
nhan t6 moi, c6 trjen vong, b6i ducing va dao 
t~o hop ly, khong de Jang phi can b9, khong de 
chay mau chat xam, sao cho ngay cang c6 nhieu 
can bo chien luqc tot, can b9 chien ltiqc gi6i, 
trung thl;tc, darn nghI, dam lam, dam ch!u trach 
nhi~m, CO ban linh sang t<},01 doi moi, but pha 
de phat trien. Cai each can ban chinh sach tien 
luong, bao dam dai ngo xling dang v&i c6ng 
hien cua m6i ngu'di, t~o co hoi, moi tru'.Cing, 
dieu ki~n cho can bo phat trien. 
Ketlu~n 

Hi~n nay, van de su dl,lng nhan tai l~i 

cang tro thanh khau quan trQng, c6 tinh chat 
quyet dinh sv thanh cong aia st;t nghi~p 

each m~ng. Chinh vi v~y, quan diem cua 
Chu tjch Ho Chi Nlinh ve dung nguC;i, tr9ng 
dt,Ing nhan tai chinh la "chiec chla kh6a vang", 
bai h9c vo gia de Dang c6 nhung chu trudng, 
ch(nh sach dung, t:nlng va hi~u qua trong cong 
tac can bo. 

[l] Dang C9ng san Vi~t Nam (2018). Van ki?n ff(ji 11ghi ldn thzr bay Ban Chdp hanh Trung uang kh6a XII, 

Nxb. Chfnh tri qu6c gia - SI,!' tMt, Ha N<)i. 
[2] :Dang Cc)ng san Vi~t Nam (202 I), Van ki?n Dqi h()i dqii bidu roan qu6c ldn thu Xlll, Nxb. Chfnh tri qu6c 

gia Sv- th~t. Ha N9i. 
[3] Dang C9ng san Vi~t Nam (2022), Van ki¢n H9i nghi ldn tlur nam Ban Cluip lwnh Trung uang klu5a Xlll, 

Nxb. Chfnh tri Qu6c gia Sv- rh~t, Ha N(>i. 
[4] H6 ChfMinh (201 I), Toan tr;ip. t~p 5,Nxb. Chfnh tr! qudcgia-Sl,l' th?t, Ha Noi. 
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