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Tang cuemg xay dt,mg, chinh don Dang g~n v&i hoc t~p ... T•P chi Ct>ng scin 

PHAM CHAT VA NANG Ll!C CUA NGUOI LANH 9~0, 
CHi HUY QUAN 901 NHAN DAN VIET NAM • • 

THEO TU TUONG HO CHI MINH 
D~NG TRI DUNG* - NGUYEN NANG NAM** 

Sinh thifi, Chu tjch Hb Chi Mlnh tlij,c bi~t quan tam din xay dyng t/Pi 
ngii can hp. Voi tl?i ngu can bp quan il9i, nhlit lat/pi ngu liinh il{W, chi huy, 
nhung nguoi d4t ki JiO(lCh Va di.Ju khiJn ilanh tr~n, lrlfC tiip Cham lo Jiu/in 
/U.Vf11 bp t/1)i Va /ii.nh iJ(lO, quii.n /y, iliiu hanh, t6 c/ucc thlfC hifn CQC nlzifm 
Vlj trong CQC tf<Yn vj, Cang iloi hoi pJuii CO pham chfit, nang /{fC toan difn, 
gdn vOi dij.c thii hoq.t t/1)ng qulin Slf. 

E phdm chdt: Nguoi Hinh d~o, chi 
u>: quan d9i phai "t.rung v&i nu&c", 
hieu v6i dan'', "can, ki~m, liem, 

chinh, chi cong VO tu",. .. 
"Trung v&i nu&c" la "Trung thanh tuy~t 

d6i v&i T6 qu6c, v&i nhan dan, vO-i each 
m~mg, v&i Bang"; duqc bi~u hi~n & vi~c 
tuy~t d6i ph\lC rung SlJ lanh d~o cua Bang, 
quan ly, di€u hanh dia Nha nu&c; . trung 
thanh y{yj S\f nghi~p xay di,rng, bao V~ d~t 
nuac; s~n sang hy sinh vi d{>C l~p, t\l' do cua 
T6 qu6c, vi chu nghia xa h<)i; luon d~t quy€n 
l9·i cua T6 qu6c, nhan dan, ca.ch m~ng vacua 
Dang len tren h€t, tru&c h~t. "Hi€u vm dan" · 
la tinh thin t~n t1,1y ph1,1c V\1 nhan dan, du 
la dp b~c cao hay th~p, du (J cucmg vi nao 
ding luon c6 g~ng d~ x(mg dang la nguai 
d§y t& trung thanh va t~n t\ly cua nhan dan. 
Chu tjch H6 Chi Minh chi ro: "Quan c19i ta 
la quan c19i nhan dan, do dan de ra, vi nhan 
dan ma chi€n d~u"(I}. Vi th6, phai c6 trach 
nhi~m phl,lng si,r nhan dan, gim b6 v&i nhan 
dan, h~t long, h€t SUC phl,IC Vl,l nhan dan. 

"Trung v6'i nu6c", "Hi~u v&i dan" tra 
thanh phftm chfit hang d§u, djnh hu&ng ho~t 
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d9ng each m~ng cua nguoi lanh d~o, chi 
huy quan doi; la ca s6 vfrng ch~c cua sfrc 
m{lnh doan k€t, th6ng nhfit v~ tu tu6ng va 
hanh d<)ng; la dong h,rc m~nh me thuc dfry 
ngtr(Yi Hinh d~o, chi huy quan d(}i luon neu 
cao y chi quy€t tam, huy d<)ng sue b,rc va 
tri tu~, phfin diu hoan thanh xufit s~c mQi 
nhi~m v1,1 dtrqc giao. Chtt tjch H6 Clif Minh 
kh~ng djnh: "Quan doi ta trung v&i Dang, 
hi€u vO-i dan, s~n sang chi6n d§u, hy sinh 
vi doc l~p, ttJ do cua T6 qu6c, vi chu ngnfa 
xa h<)i. Nhi~m V\l nao ciing hoan thanh, kli6 
khan nao cling vuqt qua, ke thu nao ciing 
danh thimg"<2) . La can b9 Hinh d~o, quan ly 
cua f)ang va Nha nu&c ho~t d()ng trong linh 
\f\l'C quan SI/, doi hoi ngu<Ji lanh d~O, chi 
huy quan d9i phai tu duong, thvc hanh d~o 

* Thi~u tu&ng, GS, TS, Giam <16c H9c vi~n Khoa 
hoc Quan S\r 

** TS, Chll nhi~m B9 mon Tri~t hoc, Khoa Ly lu~n 
Mac - Le-nin, nr tuang H6 Chi Minh, Hoc vi~n Khoa 
h9c Quan S\! 

(I) H6 Chi Minh: Toan tqp, Nxb. Chinb tti qu6c gia 
S\r th~t, Ha NQi, 2011, t. 6, tr. 264 

(2) H6 Chi Minh: Toan t~p. Sild, L. 14, tr. 435 

Tang cuem1 

d(rc each rr 
chf cong VO 
tranh kh6i t 
b6n chti' ma 
ki?m, liem, 
ki~m, liem, 
hi~n m9t nt 
khi nao ngt 

tfch C\JC gia• 
b9 d9i ciing 
m&i Ia "dn. 

v€ ~ang 
quan d9i ph; 

Nang h,rc 
quand(hdm 
nang Ive ch 
nh~n thfrc d1 
giai quyet c• 
thfrc khoa h 
rongve cac 
mon cua ml 
dong thvc t 
hanh cac cc 
d~o,chihuy 
thuc va nar 
trinh d9 ki€1 
ho~t d('mg t 
v1,1 dm;rc gic 
6 vi~c (rng 
cac tinh hue 
c6 khanang 
H6 Chi Mir 
luy~n dva tr 
trach nhi~m 
huftn luy~n. 
da n6i thi p 
ngtroi Hinh 
dtrqc hinh t 
ho?t d('mg c 
chi ro: "Nan 
toan do w a 
cong tac, do 
tai nho co tl 
khco, tai to 1 
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anh dC;lO, chi 
ch5c cua sue 
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H6ClHMinh 
ng vm Dang, 
dftu, hy sinh 
vi chu nghia 

an thanh, kh6 
thu nao ding 
. d~o, quan ly 
>ng trong linh 
Hinh d~o, chi 
hvc hanh d(;lo 

: HQc vi~n Kboa 

QC, Khoa Ly lu~n 
t, H9c vi~n Khoa 

::hinh tr! qu6c gia 

14, tr. 435 

[ 
Tang cuong xay dt,mg, chinh don Dang g~n vai h<;>c t~p ... T(lp chi Ci;ilng san 

due each m(;lng: Cftn, ki~m, liem, chinh, 
chi cong VO tu. Mu6n gifr vfrng nhan each, 
tninh kh6i hu h6a, thi phai Iuon th\l'c hanh 
b6n chfr ma Bae H6 thu&ng n6i , d6 la: cdn, 
ki¢m, Liem, chinh. Song, th1,rc hanh "cftn, 
ki~m, liem, chinh" cling m&i chi Ia th\rc 
hi~n m9t mia, chua phai la hoan toan, chi 
khi nao nguai Ui.nh O(;lO, chi huy quan d(>i 
tich qrc giao d1,1c, tuyen truy~n, hu&ng d~n 
b9 d9i cling thl.JC hi~n nhu minh, nhu v~y 
m&i la "cdn, ki~m, liem, chinh hoan toan". 

Vd niing h,tc: Ngum lanh d~o, chi huy 
quan d9i phai c6 "tai". 

Nang Ive cua nguai Ianh d(;lo, chi huy 
quan d9i duqc thS hi~n a "tai", d6 la trinh d9, 
nang Ive chuyen mon nghi~p V\l, kha nang 
nh~n thfrc dung cac quy lu~t, sang t(;lO trong 
giai quyet cong vi~c; luon lam chu duqc tri 
thuc khoa hoc va co kha nang hiSu bi~t sau 
n)ng v~ cac linh V\l'C, nh~t la linh vvc chuyen 
mon cua minh. "Tai" con la kha nang ho(;lt 
dong tlwc ti~n, ky nang va hi~u qua thvc 
hanh cac cong vi~c duqc giao. Ngm.'Yi lanh 
d(;lo, chi huy quan d9i phai c6 nang h,rc nMn 
thfrc va nang II.JC ho~t dong thl.JC ti6n, c6 
trinh d9 ki~n thfrc, kinh nghi~m va ky nang 
hoc;tt d9ng tuong xi'.rng v6i yeu du, nhi~m 
Vl,l duqc giao. "Tai" con duqc Cl,l th~ h6a 
(J vi~c frng bi~n nhanh nhc;ty, s5c ben trong 
cac tinh hu6ng, tinh thong ngh~ nghi~p va 
c6 kha nang cam h6a long nguai, ... ChU tich 
H6 Chi Minh khing djnh: "Ti nh chit hu&n 
luy~n dl,l'a tren can ban phai xem xet va giao 
tnich nhi~m cho nhfrng nguai c6 tai nang d~ 
hu~n Iuy~n. Nghia la n6i rbi thi phai di lam, 
da n6i thi phai lam duqc"<3)_ Nang l\l'C cua 
ngueri Hinh d~o. chi huy quan d9i chu y~u 
duqc hinh thanh, phat tri@n trong thvc ti~n 
ho~t d9ng quan sv, Chu tjch H6 Chi Minh 
chi ro: "Nang I\l'c cua nguai khong phai hoan 
toan do tt,r nhien ma c6 ma m()t ph~n l&n do 
cong tac, do t~p luy~n ma c6. Lanh d~o kheo, 
tai nh6 c6 th€ h6a ra tai to. Lanh d~10 khong 
kheo, tai to ciing h6a ra tai nho"<4>_ 

Ph~m ch~t va nang Ive cua ngu<Yi Hinh 
d(;lo, chi huy quan d<)i c6 quan h~ bi~n chung 
v6i nhau. Trong d6, nang Ive c6 vai tro quan 
tn;mg d~ hoan thanh t6t m9i nhi~m vµ duqc 
giao, bo·i "kl1ong c6 tar lam vi9c gi cCing 
kh6", song cai g6c Ctta nguoi each m~ng c.16 
la "due", c.tuqc th~ hi~n ro net o· phfim ch At 
''trung v6i nu6c" "hi~u v6i dan" 6· due 

' ' 
tinh "cftn, ki~m, liem, chinh, chi cong VO 
tu". Do d6, thi~u "due" con nguai tr<'.Y thanh 
"VO dUfiO"" thi~U "taj'' th) "Jam VieC gi Cung 

• C> ' • 

kh6'" ''due" khong chi nuOi duono tam ho;,n 
' C> ' 

ma con lam cho "tai" nay n&, phat tri~n. Vi 
th~, nang cao d~o dt'.rc each m~ng chinh la 
cling c6 vlfog ch~c co· s6' dinh lm6·ng cho sv 
phat tri~n taj nang cua ngu&i lanh 0(;10, chi 
huy quan d(>i. f)~o dt'.rc each m(;lng cang duqc 
nang cao cang tang them d()ng h,rc tinh th§n 
thoi thuc ngueri lanh dC;lO, chi huy quan d9i 
vu9t !en mQi kh6 khan, thu thach d€ nang 
cao trinh d9 tri tu~ ctia minh, hoan thanh 
thing !qi cac nhiem V1,1 cua each m~ng. Theo 
Chu tich H6 Chi Minh "tai'' l&n thi "dl'.rc" . ' 
phai cao, vi "dl'.rc" chfnh la sv bao dam cho 
ngm]i each m~ng git.I vUTI.g duqc ban ch§t 
cua nguai c9ng san, chu nghTa ma minh da 
giac ngQ va tin tbeo. 

Quan h~ giua "due" va "tai", phAm ch§t 
vanang h,rc, duqc Chu tich H6 Chi Minh neu 
ra phu hqp v6i tung d6i tuqng, gin v6i trach 
nhi~m cua m6i nguo·i dS dap ung yeu d u, 
nhi~m V\l duo·c giao . 

D6i v6i ngU'<3'i lam tu6ng- nguai lanh d~o, 
chi huy c6 vai tro r§t quan tr9ng trong quan 
d9i. Trong bai "Phep dung binh cua ong Ton 
Tu", Chu tich H6 Chi Minh chi ro: "Tu&ng 
la. ke giup nu&c. Tu&ng gi6i (du ca: tri, tin, 
nhan, dilng, Jiem) thi nu6c m(;lllh. Tu&ng 
xoang thi nu6c hen"<5>, Do d6, "trong quan 
d{)i, nhi?m v~ CLla nguai tu&ng la: phai: trf, 

(3) H6 Chi Minh: Tocin t(ip, Sad, t. 3, tr. 456 

(4) H6 Chi Minh: Toan t(lp, Sad, t. 5, tr. 320 

(5) H6 Chi Minh: Toan tgp. Stld, t 3, tr. 563 
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Tang cuang xay dvng, chinh don Dang g~n vai hQc t~p ... T•p chi C~ng san 

dilng, nhan, tin, liem, trung''<6>. Tri la phai c6 
OC sang su6t de nhin mQi vi~c, d~ suy xet djch 
cho dling, bi~t dich, bi~t minh, bi~t ngmn t6t 
thi nang do, bi€t nguoi x~u thi kh6ng dung, 
bi~t cai tbt cua minh ma phat tri~n Ien, bist 
cai x~u cua minh d€ ma sfra chfra. Ngum c6 
"trf" la ngltoi CO 6c sang 4tO, ham hQC, ham 
lam, ham tiSn b9. Dung la m?nh d~, qua 
quySt, khong duqc nhut nhat nhung khong 
lam li~u; can dam, dam lam nhfrng vi~c dang 
lam, dam danh nhfrng tr~ dang danh; c6 k~ 
hO?Ch va kien quy€t lam ngay; CO Jong dung 
cam trong 111Qi Vi~C, "nhi~m YI) nao Cung 
hoan thanh, kh6 khan nao cting vuqt qua, ke 
tht1 nao cCing danh th~ng". Nhan la thuang 
yeu dp duO-i, d6ng cam c(>ng kh6 v6i hQ, 
"phai la nguoi anh, nguai chi, ngucri b~ cua 
d9i vi en ... Can b9 c6 than d()i vi en nhu chan 
tay, thi d<)i vien m6i than can b9 nhu ruot 
thif'<7>; thu<Yng xuyen n6i di doi vm lam; d6i 
v&i dich hang, phai khoan dung. Tin la lam 
cho nguoi ta tin minh va cling c0n c6 nghTa 
la tv tin vao sue minh, nhung khong phai 
la tiJ man, tt,r cao. Liem la liem k.hi€t, trong 
S?Ch, kh6ng tham 6, kh6ng tham danh v9ng, 
tham sbng, kh6ng tham sic, tham sic thi hay 
bi my nhan k@. Trung la trung thanh tuy~t d6i 
v&i T6 qu6c, nhan dan, each m?ng va Dang. 
Trong cac ph§m chfit d6, tri va dfulg la hai 
phftm ch~t ccr ban nh~t trong ho?t d()ng quan 
sv, giup cho nguoi lanh d?o, chi buy quan d9i 
khi c~m quan du sang su6t, binh tinh, quy€t 
doan, XU tri cac tinh hu6ng chi~n dfru m9t 
each kip thoi, chinh xac. Theo Chu tjch H6 
Chi Minh, nguai lam tu6ng phai tuy~t d6i 
trung thanh v&i Dang, quySt tam ph\mg sv 
SI! nghi~p each m?ng cua T6 qu6c, nhan dan. 

D6i v&i cac dp chi huy, theo Chu tich 
Hb Chi Minh, m6i ngu<'Yi chi huy v~ quan 
sv ding nhu v~ chinh tri phai la ki~u m§.u v~ 
phftm chAt va nang Ive. D6i vm can b9 quan 
Sl,T phai c6 nang lt,rc vS chinh tri, vi: "Quan si;r 
ma kh6ng c6 chinh trj nhu cay kh6ng c6 g6c, 
v6 d\mg l~i c6 h?i"<8>, "phai lfty chinh trj lam 
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g6c'', gifr vling ban chAt giai dp cong nhan, 
ID\lC tieu, ly tu&ng chi~n d§u cila quan d()i. 
D6i v&i can b9 chinh trj phai c6 tu duy v€ 
chi~n luqc, chi€n thu~t, c6 kha nang chi huy 
Va d?y cho bQ dQi danh gi?c, phai thl,l'C hi~n 
t6t nhi~m V\l C\l th€ cua minh df>i vffi bQ d(}i; . 
d6i v&i nhan dan va d6i v&i quan djch. Trong 
"Thu gUi H9i nghi Chinh trj vien", thang 
3-1948, Chu tjch Hf> Chi Minh nhfrn m?nh: 
"D6i v&i b9 d9i, chinh tr! vien phai than thi~t 
nhu m()t nguai ch.j, c6ng binh nhu mot nguai 
anh, hi~u bi~t nhu mQt nguai b?n"<9>. Nguoi 
Hinh d?o, chi huy quan d9i phai kien quy~t 
ch6ng l6i lam vi~c chu quan, d?i khai, pho 
truang, ham chu(>ng hinh tht'.rc, 16i lam vi~c 
g~p dau hay dAy, n6i hay lam da, n6i nhi€u 
lam it, n6i ma khong lam ho~c lam vi~c thiSu 
k€ ho~ch, thi€u ki~m tra, ki~m soat; phai ra 
SlrC "hQC tu tucmg chi€n [UQ'C, chi€n thu~t, 
hQC each d?y b() dQi danb gi?c, hQC phuong 
phap chi huy chi~n d§u, v. v .. Tom l?i la hoc 
d6 nang cao trinh de) cua ngum chi huy"(IOJ; 
ct'lng vffi hQC chinh trj, quan S\l', van h6a, gifr 
vfrng l~p trnang va tu tu6ng cua giai cAp cong 
nhan, c~n phai nim vfrng duong I6i quan SI:! 
cua Dang. Kien quy~t phe phan nhfrng bi6u 
hi~n !~ch l?c, nhu chi coi tr9ng kinh nghi~m 
ma xem thuang ly lu~ ho~c chi coi tr9ng ly 
lu~n ma xem nh~ kinh nghi~m; hoc phai di doi 
v&i hanh, ly lu~n phai lien h~ v6·i thvc ti€n ... 
Chu tjch H6 Chi Minh chi ro: "Mu6n tr& nen 
nguai quan nhan m6i, ... , thi m6i chiSn Si, tu 

· tren dSn du&i, cac dp b~c d~u phai nghien 
cl'.ru, h9c ~p, luon lu6n c~u tiSn b9"<11)_ 

Quan di~m chi d~n cua H6 Chf Minh v~ 
phfun chfrt va nang Ive cua nguoi lanh d?O, 
chi huy Quan d(>i nhan dan Vi~t Nam c6 y 

(6) H6 Chi Minh: Toan tqp, Sad, t. 5, tr. 594 

(7) H6 Chi Minh: Toan tqp, Sad, t. 6, lT. 458 

(8) H6 Chi Minh: Toan tqp, Sdd, t. 7, tr. 217 

(9) Ha Chi Minh: Toan tqp, Sad, t. 5, tr. 484 

(10) H6 Chi Minh: Toan tqp, Sad, t 7, tr. 218 

(11) H6 Chi Minh: Toan tqp, Sad, t. 5, tr. 511 

Tang cum 

nghia quan 
va chi d~o' 
chAt luqng t 

, Trong nl 
tiep t\JC c6 r 
kh6 d1J baa 
gi6i ti€p t\1< 
da trung tan 
hi~p, nhuni 
gay g~t h01 
chu nghia c 
thi,rc d\U1g 
Cac nu6c c 
nh6 dfrng t1 
m6i"C12>. Ti 
Hinh thb, cl 
th~ng, phuc 
rn~ng c6ng 
nghi~p s6 I 
tren nhi~u I 
qu6c pbon~ 
dbi v&i m~ 
nhi~u hinh 
d6i m6i tn 
cua cac lo~ 
S\l' hi~n d?i 
quan cl(>i, h 
chiSn tranh 
thu~n lqi, t 
ra van con 
tinh tr~ng I 
suy thoai v 
s6ng, "t\l' d 
n(>i b() CUD 

con dien bi 
' tiep t1,1c tar 

nu&c va d§ 
trong nu6c 
khan, tbac~ 
mai , yeu d 
v6i sµ ngh 
Vi~t Nam' 
tuang lai, r 
la CUQC dfli 



Ct)ng scin 

p oong nhan, 
tia quan doi. 
~tu duy v~ 
nang chi huy 
hai thvc hi~n 
~i v&i b() d(li; 
n dich. Trong 
vi en"' thang 
tnhftn m~: 
1hai than thi€t 
hu m()t ngllai 
1?n''<9>. NgmYi 
ai kien quy~t 
:t?i khai, pho 
, I6i lam viec 
d&, n6i nhi~u 
am vi~c thi€u 
soat; phai ra 

, chi€n thu~t, 
, b9c phuong 
om Ji;ii la h9c 
i chi huy"<10>; 
'van h6a, gill' 
, giai cAp cong 
tg 16i quan sv 
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lQC phai di doi 
·&i thvc ti~n ... 
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5, tr. 594 
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7, tr. 217 

5, tr. 484 
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Tang cuang xay dvng, c!2~ ~~n Dang g~n vai hQc t~p ... T'1!p chi Ct;ng san 

nghia quan trQng, la kim chi nam dinh hlI6ng 
va chi d?O vi~c dao t?O, b6i du<Jng nang cao 
ch~t luqng nguoi Hinh d<,io, chi huy quan d()i. 

Trong nhfrng nam t6'i, tinh hinh th€ gi&i 
ti€p t\lC c6 nhC'rng <lien bi€n nhanh, phuc t<,ip, 
kh6 dv bao. Dang ta chi ro: "Cl,lc di~n th€ 
gi6i ti€p t\!C biSn d6i theo XU hlI6ng da C\l'C, 
da trung tam; cac mrac 16n v~n hqp tac, thoa 
hi~p, nhung d~u tranh, ki€m ch€ l~n nhau 
gay g~t hon. Chu nghla dan t()c qrc doan, 
chu nghTa cuang quySn nu6c 16n, chu nghia 
thvc dl,lng trong quan M qu6c t6 gia tang. 
Cac nu6'c dang phat tri~n, nhAt la cac nu&c 
nho dfrng tru6c nhi~u kh6 khan, thach thuc 
m6i"<12>. Tlnh tr<,lng tranh chip chu quy6n 
Hinh th6, chu quyen bi8n, dao di~n ra cang 
th~ng, phuc t?p, quy€t li~t hcrn. Cu<)c Cach 
m?Qg cong nghi~p l§n t]n'.r tu, nh~t la cong 
ngh i~p s6 phat triSn m<,inh me, t?o dot ph:i 
tren nhi~U linh VlJC, trong do CO Ca linh VIJC 

qu6c phong, t?o ra ca thm ca l~n thach tht'.rc 
d6i v&i mQi qu6c gia, dan t()c. Xuit hi~n 
nhi~u hinh thai chi~n tranh moi, Jam thay 
d6i moi tru<Yng chi~n luge. Sv xuAt hi~n 
cua cac lo(,li vu khi, trang bi ky thu~t quan 
sv hi9n d?i da lam thay d6i ca ban t6 chuc 
quan d(li, hlnh thai, phuong thuc ti~n hanh 
chi~n tranh. d trong nu&c, ben C?nh nhil'ng 
thu~n lgi, thi b6n nguy ca ma Dang da chi 
ra v~n con t6n t~i, c6 m~t con gay g~t ho·n; 
tinh tr?Qg tham nhung, tang phi, quan lieu, 
suy thoai v~ tu tucmg chfnh tri, d~o ch'.rc, 16i 
s6ng " tn di~n bi~n" "tu clmy~n h6a" trona ' • .,. ' • I:> 

n(li b9 ding nhu nhfrng mau thu§n xa h(li 
con di€n bi~n phfrc t?p. Cac th6 Ive thu dich 
ti~p t\,lc tang cuang ch6ng pha Dang, Nha 
mr6c va dAt nuac ta ... Tinh hinh th~ gi&i va 
trong mr6'c c6 ca thu~n l<;ri, thoi ca va kh6 
khan, thacb tbuc dan xen, d~t ra nhi~u v§n d€ 
m6i, yeu c§u m&i n~ng n€, phfrc t~p hem d6i 
v6i SI)' nghi~p xay dvng va bao v~ T6 qu6c 
Vi~t Nam xa h()i chu nghTa. D~c bi~t, trong 
tuo·ng Jai, Il~U xay ra CUQC chi~n tranh, do Se 

la CUQC d6i d§u toan di~n gifra cac ben tham 

chi~n, la cu()c chi~n tranh su dl,lng vu khf, 
trang bi cong ngM cao, kha nang huy di~t va 
sat thuong rftt 16n ... ; doi hoi rftt cao v€ phAm 
ch~t, nang Ive cua nguO'i quan nhan, nhfit la 
d6i v6'i ngLroi lanh d~o. chi huy quan d(li. 

.D€ nang cao ph~m chit,' nang lt,rc cua 
nguoi Hinh d<,io, chi huy quan d9i, dap t'.rng 
yeu du, nhi ~m v1,1 trong tinh hinh m6i, dn 
nh~n thuc va giai quy€t nhung v~n d~ co 
ban sau: 

M<?t la, quan tri¢t va tang cu6ng Sl! tanh 
d<;w cua Dang d6i v&i cong tac can b(l va xay 
d\rllg d()i ngu can bQ trong quan d<)i. 

Quan di8m, cht1 truang, duang I6i cua 
Bang v~ cong tac can b(l va xay d1Jng d()i 
ngii can b9 Ja co· so· d~ quan d9i tri6n khai 
cong tac can b() m9t each d6ng b(), kip thoi, 
dap ung yeu du nhi~m V\l trong tlnh hinh 
m&i va dinh hu&ng cho nang cao phfim ch~t, 
nang Ive cua ngum Hinh d<,io, chi huy quan 
d9i. Dang ta kh~ng dinh: "Can b(l la nban t6 
quy~t djnh S\l thanb b<,ii. Cua each ID?ng; Cong 
tac can b(l la khau "then ch6t" cua cong tac 
xay dvng .Dang va M th6ng chfnh tri. Xay 
di,rng d(li ngii can b9, nhAt la can b9 c~p chi~n 
luge la. nhi~m v1,1 quan tr9ng hang dh, la 
cong vi~c h9 tr9ng cua .Dang, phai dugc ti~n 
hanh thuang xuyen, tMn tr9ng, khoa h9c, 
ch~t che va hi~u qua . .D§u tu xay dµng d(>i 
ngli can b(> la d~u tu cho phat tri~n lau dai, 
b€n viing"< 13>. Do d6, m(>t trong nhfrng m1,1c 
tieu, phucrng hu6ng quan tr9ng d~t ra d6i 
v6i cong tac xay dvng .Dang la "T~p trung 
xay dµng d(li ngil can b9 cac dp, nhfit la dp 
chiSn luge va ngucri dung d§u du phim ch~t, 
nang ltJC Va uy tin, ngang t§m nbi~m Vl,l ... C6 
ca ch~ bao v9 nhC'rng can b() nang d()ng, sang 

(12) Van ki?n Dgi h9i agi biiu toan qu6c Mn th(r 
XIII, Nxb. C~inh trj qu6c gia S\r th~t. Ha N{>i, 2021 , 
t. I, tr. 105 - 106 

(13) Nghi quy~t s6 26-NQ/TW, ngay 19-5-20 18, 
cua H{>i nghj Trung u-ong 7 kh6a XJI "VJ t~p trung xdy 
dl:lng d(!i ngz7 can b(! ccic dp, nh&t la cap chidn lu·(J'c, 
QU phdm chat, ming f{rC VO U)' fin, ngang tdm nhi?m V{~ ,. 
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Tang cu6ng xay dl,l'Ilg, chinh don Dang g~n vai hoc t~p ... T~p chi Ci;ng san 

4\0, dam nghi, dam noi, dam lam, dam ch.ju 
trach nhi~m, dam duong dfiu v6i kh6 khan, 
thir thach, quy€t li~t trong hanh d9ng vi l<;ri 
ich chung''<14>. 

Nhi9m V\I xay d1Jng va bao v~ T6 qu6c 
d~t ra yeu du cao d6i v6i xay d\tllg Quan 
d{>i nhan dan Vi~t Nam va dS thl,l"c hi~n th~ng 
lqi nhi9m V\l dUQ'C giao. Dang ta xac djnh, 
phai t~p trung xay di;rng quful d(>i: vfrng m?nh 
v~ chfnh tri, tu tu6ng, d~o due, t6 chtrc va 
can bl). E>()i ngu lanh d~o, chi huy quan d()i, 
nh~t la can bo c~p chi~n ltrqc phai co ban linh 
chinh trj vCi'ng vang, tuy~t d6i lrnng thanh 
v6i Dang, T6 qu6c, nhan dan .. va ch~ d9 xa 
h{>i chu nghia; s~n sang chiSn dftu hy sinh vi 
d(k l~p tt,r do cua T6 qu6c, vi chu nghia xa 
h()i, vi h?nh phuc cua nhan dan; c6 ph~m chftt 
dc;to dt'.rc trong sang, y thuc t6 chl:rc kY lu~t 
nghicm; co ki€n tht'.rc, nang h,rc toan di~n, c6 
tin nhi~m, st'.rc khoe, d9 tubi phu hQp; c6 s6 
luqng va ca du hqp ly, d6ng b9; dap l:rng S\l' 
phat tri~n v~ nhi~m v1,1, t6 chfrc bien ch€, trang 
bi vli khi ctia quan d(>i trong giai doc;tn m6i .. 
Quan tri~t sau s~c va v~n d\lng sang tc;to chu 
nghTa Mac - Le-nin, tu ttr<Jng H6 Chf ·Minh, 
du6ng 161, chu tnrang Ctla Dang, chfnh sach, 
phap lu~t cua Nha nu6c, nghi quy€t, chi thi, 
quy chS, quy djnh cua Quan uy Trung uong, 
89 Qu6c phong cho d(>i ngil can b9, ctang 
vien, nh~t la cac n9i dung v~ c6ng tac can b() 
va xay di,mg d()i ngu can bQ. 

Hai la, nguoi fanh dc;w, chi huy quan dl)i 
phai luon ch1J a(jng ti~p c9n nhU:ng phcit trdn . 
m6·i vJ qu6c phlmg, qudn Slj:. 

Cu()c Cach mi:mg cong nghi~p l~n thu 
tu tac dong mc;tnh me t6'i m9i m~t dOi s6ng, 
trong d6 c6 lTnb vl,l'c quan S\t, qu6c phong; 
thuc d§y qua trinh hi~n d~i h6a vii khi, khf 
tai quan S1J; thay d6i phuang thuc chi huy, 
di~u hanh tac chi€n va tac chi~n trvc ti€p 
tren cbi€n tnrcmg; thay d6i phuang cham, 
pht.wng phap hu§n luy~n, dao tc;to va thay 
ct6i t6 chtrc bicn ch~ cua quan d9i cho phu 
hqp v&i h~ th6ng vii khi, khi tai va ngM 
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thu~t quan s1,1· tac chi€n m&i ... ; lam xu§t 
hi~n m6i trucmg tac chi~n va khong gian 
tac chi~n m&i, d6 la: khong gian m~ng va 
tac cbi€n khong gian m{lng. Di€u nay da va 
dang d~t ra cho chung ta th<'>'i ca, thach thl:rc . 
dan xen trong vi~c nghien cuu, di€u chinh 
ngh~ tbu~t quan Sl,f phu hqp v6i ho~t d9ng 
quan sv trong tinh hinh m6i. Vl. Le-nin cho 
ring: "M9t d9i quan gioi nh§t, nhung nguai 
trung thanh nh!t v&i Sl,f nghi~p each mc;tng 
cling d€u sc l~p tl'.rc bi ke thu tieu. di~t, n€u 
ho khong duqc vG trang, ti6p t@ luang thi;rc 
Va hu§n luy9n O~y du"(lSl; khong CO khoa 
h9c thi khong tbs xay dl,l"ng duqc mot quan 
d()i hi~n dc;ti. Vu khi, trang bi, khoa h9c tac 
d()ng, chi ph6i mc;tnh me d€n t6 chuc bien 
ch~ cua quan d(>i; d@n vi~c hinh thanh, phat 
tri~n nhfrng ph§m ch~t chinh tri, d?o due, 
ky lu~t va tang cuc'mg vu khi, trang bi kY 
thu~t quan S\.f ... Vi v~y, nguai lanh dc;to, chi 
huy quan d(>i khong chi phai nh~n thl:rc sau 
s~c S\.f tac dong cua cuoc Cach mc;tng cong 
nghi~p l~n thl:r tu, each mc;tng quan SIJ m&i, 
ma phai v~n d\lng sang tc;to cac n(>i dung 
cua CUQC each m?ng Ay vao linh vljc qu6c 
phong, quan Sl,f dap t'.rng cac yeu du tru6c 
m~t ciing nhu lau dai. 

Tru6c nhung yeu du m6·i ngay cang cao, 
chi tren ccr so ti€p c~n cac tri thi'.rc m&i, nguai 
Hinh d(;lO, chi huy quan d()i m&i lam sang ro 
nhfrng vftn d€ Jy )u~n va thl,l'C ti€n quan SlJ, 
qu6c phong; nhtmg thay dbi v~ phuang thfrc, 
quy mo, cac lo(;li hlnh tac chi€n; xac djnh cac 
n9i dung m6i v~ mi,1c dich va tf nh ch!t c-Ua 
chi~n tranh cong ngM cao c6 th~ xay ra; v6 
cac phuang thfrc ti~n hanh chi€n tranh; xay 
dl,fng n~n qu6c phong toan dan v6'i xay di,rng 
th~ tr~n an ninh nhan dan trong di€u ki~ xay 
d\,lng, hoan thi~n nan kinh t~ thi tru6ng dinh 

(14) Van ki~n D<;zi h<)i d<;zi bi€u toan qu6c !&n thlr 

XIII, Sdd, t. 11, tr. 230 
( 15) VJ Lc-nin: Toan 1~p, Nxb. Chinb tri qu6c gia, 

Ha N()i, 2006, t. 35, Ir. 497 

Tangcuen 

hu&ng ~ah$ 
cling co quo 
xay d11ng lci 
phong bing 
chinh tri, kl 
an ninh va c 
va st'rc m~nl 
trang ... f>~i 
ti;ic nghien 
phong, quar 
ngh~ thu~t l 
xa hoi trong 

Ba la, nC. 
ngu-<li lanh 
Slf tieu bdu 
tri tu?, tai n 

La nguo 
hoc;tt dong t 
nguai lanh 
chi c6 di.'.rc 
tieu chi chu 
d¢i, nh§t la 
chi€n luge 
linh chinh ! 
nang h,.rc lar 
t6t nhi~m V1 

ctuac bfiu v 
.:.. • ') I.. 

cap uy cap 
t~c t~p truni 
th~n doan ~ 
cong tac t6· 
chiSn luge 
thi€t ca v~ 
d~o, chi d~ 
v~y, ngucri 
tht,.rc sµ la 
quan, don' 
chi~n d~u c 
th_uc, phat I 
tien quan s1 
luqng vi~c 
quan doi v 
SIJ va t6 ch 
phong, qua1 



~(ilng san 

.; lam xuftt 
khong gian 
an m~.ng va 
!u nay da va 
1, thach thuc 
, di6u chinh 
Yi ho~t d(>ng 
. Le-nin cho 
1 hung ngtroi 
) each m:µig 
ieu di~t, nSu 
~ lucrng thµc 
)ng co khoa 
qc m9t quan 
<lloa h9c tac 
:6 chuc bien 
1 thanh, phat 
tri, d~o due, 
trang bi ky 

lanh d~o, chi 
h?n thuc sau 
1 m~ng cong 
luan S\r m&i, 
:ac noi dung 
nh Vl,l'C qu6c 
eu du tru6c 

say cang cao, 
re mcri, ngucri 
j lam sang ro 
ti~n quan SI!, 
phuong thuc, 
; xac dinh cac 
tinh ch~t cua 
:h~ xay ra; v~ 
€n tranh; xay 
v&i xay d\mg 
di~u ki~n xay 
1i truemg dinh 

>an qu6c l&n thir 

n[nh tri qu6c gia, 

Tang cu6ng xay d\mg, chinh don Dang g~n v&i hQc t~p ... T(lp chi Cl)ng san 

htt6ng xa h9i chu nghfa; xay dl,Tng kinh tS v&i 
cling c6 qu6c phong, cung c6 qu6c phong v6i 
xay d\mg kinh t€; tang cuong SLrC m~nh qu6c 
phong b~ng sue m~nh t6ng hQp cua kinh t€, 
chfnh tri, khoa hoc - cong ngh~, ct6i ngo~i, 
an ninh va qu6c phong; nang cao ch~t lm;mg 
va sue tn?nh chi~n ah ctia cac h;rc luong vii 
trang .. . f)~i h9i XIIl cua Bang chi ro: "Ti€p 
ti,lC nghien Cll'U, phat tri8n ly }u?fl ve qu6c 
phong, quan sv, an ninh, ngh~ thu~t quan sv, 
ngh~ thu~t bao v~ an ninh qu6c gia, an ninh 
xa h9i trong tinh hinh m6i"<16>. 

Ba la, nang cao phdm chdt, nang Zvc cua 
nguoi lanh ilr;zo, chi huy quan d9i, phai th11c 
S1! tieu bidu vJ phJm chdt aqO dtrc, ban /inh, 
tri tu?, tai ming va ili'rc il9. 

La nguai can bo cua Bang, Nha nu&c 
ho~t OQng trong linh V\[C quan Sl,l, cho nen, 
nguai Hinh d~o, chi huy quan d9i, khong 
chi c6 dtrc va tai noi chung, ma tren ca sa 
tieu chi chung v€ due va tai cua can bQ quaff 
d()i, nh§.t la d6i v&i can b9 dp chi€n dich, 
chi€n lm;rc phai tht,rc sv "tieu biSu v€ ban 
linh chf nh trj, d~o dt'.rc, t6i s6ng, tri tu~, c6 
nang Ive lanh d~o, chi huy dan vj hoan thanh 
t6t nhi~rn V\l; c6 du tieu chuAn, tin nhi~rn de 
duqc b~u vao cip uy cung dp va tharn gia 
dp uy cip tren. Ch§.p hanh nghiem nguyen 

·t~c t?p trung dan chu, c6 tinh ky lu~t va tinh 
th§n doan k€t cao, phuang phap, tac phong 
cong tac t6t. Can b() chu tri dp chi€n dich, 
chi€n luqc phai h9i t\1 du nhfrng y~u t6 ckn 
thi€t ca v€ ph§rn ch~t Va nang 11,lC d8 lanh 
d~o, chi d~o a t~m chi€n ltrqc''<17>. C6 nhu 
v~y, ngttm lanh d~o. chi huy quan d()i mai 
thvc S\l' la "linh hBn" trong xay dgng ca 
quan, don vi vfrng m~nh toan di~n, co sue 
chi~n dAu cao; nh~y ben, s~c sao trong nh?n 
thuc, phat hi~n v~n c.t€ nay sinh trong thvc 
ti~n quan sv, qu6c phong; thvc hi~n co chAt 
luqng vi~c tham rnuu cho Bang, Nha mr6c, 
quan d9i v8 chi€n lLrqc qu6c phong, quan 
S~f Va t6 ChtrC th\fC tiBn CaC nbi~m Vl,I qu6c 
phong, quan sv. 

f)~ ngucri Ianh d~o, chi buy quan d9i c6 
S\I phat tri€n toan di~n ca OlrC Va tai, thtJC S\f 
tieu bi€u ve phim chAt d~o due, ban nnh, tri 
tu~, tai nang va due do, v!n de d~t ra trong 
nang cao ph§m ch~t, nang hJc ct1a nguai lanh 
d~o, chi huy quan doi la phai c6 quan di~m 
d6ng bQ, toan di~n va c6 trQng tam, tr9ng 
di8rn, t?p trung vao cac v§n d€ then ch6t, 
rnang y nghfa "chia khoa" d~ t~o sv dBng b() 
va toan di~n trong nang cao ph§rn ch§t, nang 
lvc hu6ng t6i rn1,1c tieu nang t~m ch~t luqng 
nguai Hinh d~o, chi huy quan doi; xac dinh 
nhling n()i dung c6t 15i, each thuc, bi~n phap 
chu y€u ct€ phat huy cac y~u t6 d?c trung v€ 
phfun chit, nang lgc d8 nguoi Hinh d~o, chi 
huy quan c19i, dap t'.mg t6t nh§t yeu du chuc 
trach, nhi~rn V\I d?t ra trong Sl,l' nghi~p xay 
d1J11g quan d(>i, bao v~ T6 qu6c Yi~t Nam xa 
h()i chu nghia. 

B6n la, ming cao phdm ch&t, nang l~·c 
cua nguo'i ZO.nh dqo, chi huy quan d9i phai 
thl!C Sl/ CO chi~u SOU VO vii:ng chiic, CO nhung 
if9t pha iii t<;zo nen Sll tiin b9 ro net trong 
thl!c hi¢n chu:c trach, nhi~m v~t du(J'C giao. 
. Ph§rn ch~t, nang h,rc cua ngucri Hinh d~o, 

chi huy quan d()i duqc t~o thanb tu nhi~u y~u 
t6, trong do: phftm ch~t chinh tri, d~o dt'.rc va 
nang lgc n~n thuc, t6 chuc ho~t dong thvc 
ti~n qu6c phong, quan sv la nhfrng y~u t6 co 
ban nh&t ~o thanh chi8u sau va do vfrng ch~c 
clia ph~rn chtt, nang lµc. Trong do, ban linh 
chinh tri Ia y€u t6 ca ban, c6t lei trong nhan 
each nguoi quan nhan each rn~ng, nguai 
Ianh d~o. chi huy quan d()i. fli~u nay xu§t 
phat ti'.r vai tro cua nhan t6 chinh tr! - tinh 
thin, la thanh t6 quan trong trong sue rn~nh 
chi~n d§u cua quan d()i; m~t khac, CUQC Cach 

(16) Van kijn Dgi hi)i tlgi bidu toan qu6c ldn tht'r 
X!ll, Sdd, L. I, tr. 159 

(17) Nghi quy~t s6 769-NQ/QUTW, ngay 21-12-
2012, cua Quan t:1y Tnrng ucrng, "v& xay d~ng d()i ngiJ 
can b(J quan il(Ji giai ilogn 2013 - 2020 va nhiing nam 
tidp theo" 
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Tang cuang xay d\l'Ilg, chinh don Dang g~n v6i hoc t~p .. . T41p chi Cqng san 

m~g c6ng nghi¢p lftn thfr tu c6 tac d()ng 
nhi~u m~t d€n y~u t6 chinh ttj, tinh th~n 
cua nguai quan nhan trong quan d()i; do yeu 
du m6i CUa CUQC diu tranb chfing am illlfU, 

thu do?n "di~n bi€n hoa binh", "phi cbinh 
tri h6a quan d9i" cua cac thS lvc thu dich 
dang di~n ra ngay m9t quy€t li~t; nguy ca 
"t\1 di~n bi~n'', "ti! chuy~n h6a" v~ tu tucrng 
chinh tri, d?o dfrc, i6i sling v~n hi~n hiiu dn 
phai canh giac cao d(> d~ phong, ch6ng hi~u 
qua. Cung v6i ban linh chinh tri, thi nang 
l\fc nh~n thuc, t6 chl:rc ho?t dong thvc ti8n 
Cua nguffi Hinh G?O, chi huy quan dQi cling 
dn d~c bi~t chu tr9ng d~ nang cao nh~m dap 
trng yeu du nhi~m V\l qudc phong, quan SlJ 
va bao v~ vfrng ch~c Ta qu6c Vi~t Nam xa 
hQi chu nghla trong tinh hlnh m6i 

f)~ thvc hi~n OUQ'C chi~u sau va d9 vihlg 
ch~c trong nang cao phfun chit, nang h,rc 
ci1a ngu&i lanh d?o, chi huy quan d9i, cin 
th\,l'C thi cac giai phap, d6 la: Iva clwn, xac 
dinh nhung vin d~ can ban nhftt d n t~p 
trung giai quy~t d~ tc;to tien d~, di~u ki~n 
cho vi~c thtJc hi~n t6t cac giai phap khac. 
f)fmg thai, c6 nhung bu6c d9t pha, mang 
y nghia "chia kh6a" d~ tc;to nen bu6c ngo~t 
bi~n d6i v€ chit, m& du6ng cho qua trinh 
nang cao phftm chfit, nang ll,TC Cua nguai 
Hinh d?o, chi huy quan d()i. Trong m6i giai 
do?n, thai ky heh sti, dn c6 nhung giai 
phap nong c6t, mang tinh d9t pha d~ t?o 
ra Sl,f biSn d6i ro net v~ chAt luqng ngu&i 
Hinh d?O, chi huy quan dQi dap ung yeu cftu 
nhi~m V\l dugc giao. 

Nam la, ming cao phdm chdt, nang hrc 
cua ngu&i lanh d(lo, chi huy quan d<)i phai 
ki t h(YJJ ch{lt che giil'a qua trinh dao tqo, b6i 
du:ong v&i t~r dew tqo, bbi duong. 

Qua trlnb dao t?O, bf> i ducrng va tl,l' dao 
t~o, b6i du5ng cua nguoi Hinh d?O, chi huy 
quan dQi c6 quan h~ ch~t che v6i nhau; d6 
Ia qua trinh kSt hgp va giai quy€t m6i quan 
h~ gifra nhan t6 khach quan va nhan t6 chu 
quan, b6i d~p va kich thich nang h,rc sang 
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t~O cua nh§.n tf> chu quan, tren C(J SO do hoan 
thi~n cac y~u t6 hgp thanh phAm chAt, nang 
cao nang h;rc, ren luy~n ky nang, hinh thanl1 
cac t6 chit cua nguai lanh O?O, chi huy quan 
d¢i. Ph~m ch§.t, nang lt;rc cua nguai lanh 
d?o, chi huy quan d()i dugc hinh thanh qua · 
qua trinb dao t?O t?i cac nJ1a truong chinh 
quy trong va ngoai nu&c, dugc ren luy~n 
trong thvc ti~n quan S\l', dugc t6i luy~n trong 
c6ng CUQC xay d!Jng va bao v~ I 6 qu6c Vi~t 
Nam xa h9i chu nghfa. Vi~c tv da;0 t?o, b6i 
duang, ren luy~n d~ nang cao ph~m chit 
chfnh trj, O?O dt'.rc va nang h;rc nh~ thuc, 
nang h,rc chi huy tac chi~n trong chi€n tranh 
hi.~n d?i, phong each tu duy quan Sl,f dap t'.mg 
yeu du, nhi~m v1;1 dugc giao v§n la phuang 
tht'.rc chu y~u. 

£>6i v&i quan d()i, k~t hQp ch~t che giua 
qua trinh dao t?o, b6i du5ng t?i truang v6i 
ren I uy~n th\,l'C ti~n dan vi va tl,l' dao t?O, b6i 
dLrO'ng CUa tl:rng nguai lanh d?O, chi huy, 
khuy6n khich, f?O diSu ki~n phat huy tu duy 
OQC l~p, sang f?o ... la nhU-ng n<)i dung quan 
tr9ng cua m9t "xa h9i h9c t~p" . Tuy nhien, 
dn nMn tht'.rc r~ng, "xa h9i hQc ~p" trong 
moi truOng hoc;tt d{)ng quan St,r vfra c6 nhfrng 
n()i dung "d6ng nhAt", vl:ra c6 Sl! "khac bi~t" 
v6i "xa h9i h9c ~p" n6i chtmg. £>i6u nay 
xuAt phat tl:r tinh ct?c thu trong moi tru0ng 
hoc;t.t d9ng quan sv, d~c bi~t la thl,l'.c ti~n quan 
S\f. Vl v~y, quy trinh, n<)i dung thl,l'c hi~n "xa 
h9i hQc t~p" ddi v6i nguo·i lanh dc;to, chi huy 
quan d9i la: hQc a nha trucmg; hoc 6 dO'n vi; 
hQc 6 d6ng chi, dGng d¢i (hQc 6 dp tren, 
dp du6i), hQc 6 nhfrng th€ th~ cha, anh; h9c 
6 truySn th6ng, lich su d\mg nu6c, giu nu6c 
cua dao toe Vi~t Nam; tiSp thu tinh hoa, 
ngh~ thu~t quan S\l' CUa CaC mr6c tren th~ 
gi6i N6i each khac, h9c khong chi vi mvc 
dfch cua nMn thuc la "lam giau tri thuc cua 
m)nh b~ng t6ng sf> tri tbtrC ma nhan loc;ti t?O 
ra" ma con phai V~ d1;1ng sang tc;t.O vao hoc;t.t 
dong qu6c phong, quan sv d~ thvc hi~n chuc 
trach, nhl~m V\t dugc giao. 0 
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