
V•n d\lng tlltlling HO Chi Minh 
nham nhin dien mot so bieu hien lech lac 

• • • • • • 
trong cOng tac quy ho•ch ccin b~ hi'n nay 
1>6 XUAN TU4T* 

Sinh thCli, Chu tjch H6 Chi Minh nhan mlµlh, muon vi~c thanh cong ho~c 
that b~, de'u do can b9 tot hay kem. "Vi v?.y Dang phm nuoi df?.y can b9, nhu 
ngttdi lam vuiJn vun trong nhfing cay c6i quy bau. Ph8.i tr<;mg nhan tai., tr9ng 
can b9, tr<;mg m6i m9t ngttCli c6 ich cho cong vi~c chung cua chung ta'r1J. Lu?.n 
didm d6 cua H6 Chi Minh da soi sang cho cong tac can b9 n6i chung trong d6 
c6 cong tac quy hof}.ch can b9. Chinh trong thgc tiln each mf?.ng, Chu tjch H6 
Chi Minh va Dang ta da tham nhua'n sau sic quan didm, tu tubng d6 dd xay 
dz;tng d9i ngfi can b9 ngang tam doi hoi cua yeu ca'u, nhi~m vµ ljch si!t qua cac 
thCli ky each mf}.ng. 

Nhftng bieu hi'n l" h 1,c 
trong cong tac can b9 va 
quy ho. ch can b9 

Truoc day, khi cong tac quy 
ho:;tch can bQ chtta c6 dinh ky 
va thanh nen nep, thi vi~ quy 
ho:;tch can bQ cOn C6 S\! phien 
di~n. Nhttng tu sau khi BQ 
Chfnh tri c6 Ket lu~n so 
24-KIJTW, ngay 5-6-2012, Ve' 
day m~nh cong tac quy hm;zch, 
Juan chuyin can b9 lanh d~o, 
quan ly den nam 2020 va 
nhung nam tiep theo, Dang ta 
da lam ro them mot s6 chu 
trtte1ng, ~nh huang ~e d6i m& 
cong tac quy ho?Ch Can bQ theo 
tinh thcin Ket lu~n so 24 cua 
BQ Chinh ttj va Nghi quyet 
HQi nghi '!'rung tte1ng 3 kh6a 
VII, Nghi quyet H9i nghi 
Trung tt<1ng 4 kh6a XI. CUI1g 
v6'i Nghi quyet D:;ti h{>i XII cua 
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Dang va Nghi quyet HQi nghi 
Trung uang 4 kh6a XII, nhung 
va'n de ve can b{> va cong tac 
quy hO?Ch can bQ tiep tl,IC dttQc 
lam ro. Dieu d6 da lam cho 
nhilng nam gcln day, cong tac 
quy ho?Ch can bQ ca'p Chien 
htQc va quy hO?Ch can bQ d cac 
b(), ban, nganh, dia phuang 
d~n di vao nen nep, d?t dttQc 
m(lt so ke't qua quan tr9ng. 

Tuy nhien, thl.;ic te cho tha'y, 
ciing con khong it nhilng bi~u 
hi~n l~ch l~c trong cong tac 
can bQ va quy hO?Ch can bt), 
nhu Chu tjch H6 Chi Minh da 
canh bao, la nhilng thu b~nh 
cAn duac nhan dien sau s&c 
hon d~· c6 q~yet ·tam ngan 
ch~n, bai tru, g6p ph~n rnlng 
cao ch~t luc;ing cong tac quy 
ho?Ch can b(> trong tinh hinh 
hi~n nay. 

Thu nhfit, b~nh thie'u kf 
lufit. 

Theo H6 Chi Minh, t6 chuc 
dang va nhilng nguoi m~c 
b~nb nay c6 can nguyen la sa 
vao chu nghia ca nhan, coi 
khinh t~p th~ trong cong tac 
quy ho~ch can b(). Khi tien 
hanh quy ho~ch can bQ "muon 
the nao lam the fly. Quen ca ky 
lu~t cua Dang ... Cfft nh&c thi 
c6t lam dn voi nbung ngttoi 
minh quen thu()c"<2>. HQ luon 
muon c6 "ngo~i l~" hon la 
thong l~, thuong vi ph~m quy 

* PGS, TS, Ph6 Vi~n trubng 
Vi~n Ho Chi Minh va cac Hinh 
ti.i cua Dang, Hqc vi~n Chinh tri 
quoc gia H6 Chi Minh 

(1), (2) Ho Chf Minh: Tuan t~p, 
Nxb. Chinb tr! quoc gia, Ha N()i, 
1995, t. 5, tr. 273, 255 

dinh, nguye 
thong nhat vi 
chi con kho1 
lu~t cua Dar 
li~n voi nhilr 
nguyen t£c t1 
trong cong ta 
quyho~chca 

Baodamd 
quan tr9ng, 
mat dan cht 
dan chu ki~u 
cong tacquy 
c6 th~ xayra 
chi dAn cua 
thl.;ic hanh da 
va trong cong 

VI the ph. 
hi~n nghierr 
nguyen tAc~ 
va phat buy 
Hinh dljlo, chl 
uy dang ve col 
can 1>9. Dan c1 
quy ho~ch ca 
giup tranh dui 

~ trong tuyen c 
can b9, ma COl 

h,ta ch9n duQc 
tai cho cac 
thong chinh 
hi~n tti<;lng "r 
quan h~, ba 
tu~" nhu du 
nay trong co: 
can bQ. 

Trong con 
can b(), c~n p; 
lam vi~ dar 
b() hao gio cfu 
va c6 m()t trc 
Vl,1 trong m()t 
Sue m~cu 
ngu6n tu vi~ 
v& ~p th~, v 
ch9n quy ho~ 
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in b9, nhtt 
tai, tr9ng 

a'tl). Lu?n 
gtrongd6 
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inh, t6 chuc 
nguoi mile 
tguyen la sa 
i nhan, coi 
1ng cemg tac 
19. Khi tien 
~ bQ"muon 
!Quencaky 
ia't nhAc thi 
hl1ng nguC:li 
><2>. HQ luon 
W hon la 
i ph~m quy 

Vi~n trubng 
va cac lanh 
~n Chinh tri 
b 
nb: Than ~p, 
gia, Ha NC?i, 
5 

dinh, nguyen tiic da duqc 
thong nha't va ban hanh, th~m 
chi con khong ton tr9ng ky 
lu~t cua Dang. Dieu nay gAn 
lien voi nhiing vi ph:;tm trong 
nguyen tiic t~p trung dan chu 
trong cong tac can be? va trong 
quy ho1;J,ch can b9. 

Bao dam dan chu c6 y nghia 
quan tr9ng, nhung nguy CCI 

ma't dan chu hay thvc hanh 
dan chu ki~u hlnh thuc trong 
cong tac quy ho:,tch can be? vAn 
c6 th~ xay ra neu xa rdi nhiing 
chi dAn cua H6 Chi Minh ve 
thl;lc hanh dan chu trong Dang 
va trong Cong tac can bQ. 

VI the phlti tiep t\lc thvc 
hi~n nghiem tuc, hi~u qua 
nguyen tiic t~p trung dan chu 
va phat buy dan chu trong 
lanh d:,to, chi d~o cua cac cap 
uy dang ve oong tac quy hOl;J,Ch 
can b9. Dan chu trong cong tac 
quy hol;lcb can be? khong chi 
giup tranh duqc nhftng sai lfun 
trong tuy~n ch9n, ti;to ngu6n 
can b(), ma con la gilti phap d~ 
l~a ch9n duQC ngudi c6 due, c6 
tai cho cac t6 chuc cua h~ 
thong chinh ttj, tranh duqc 
hi~n tuqng "nhat h~u du~. nbi 
quan h~, ba tien t~, bon tri 
tu~" nhu du lu~n ban tan lau 
nay trong c6ng tac quy hof,1.ch 
can bQ. 

Trong cong tac quy ho:;tch 
can b(), cAn phfil c6 phong each 
lam vi~c dan chu. NguC:Ji can 
be? bao gia ciing giin vili t6 chuc 
va c6 m9t tr9ng trach, nhi~m 
~ trong m()t t~p th~ Hinh d:;i.o. 
Sue manh cua can ho deu b!t 
ngu6n 'w vi~ giin voi t6 chuc, 
voi ~p th~. va vi the trong lva 
ch9n quy ho1;1ch can be) phai c6 

phong each lam vi~c dan chu, 
t~p th~ moi phat hi~n hung, 
dling va vun tr6ng duqc cac tai 
nang trong quy ho:;i.ch can bQ. 
Phong each lam vi~c dan chu 
trong cong tac quy hoi;tch can 
b9 dol l~p vai SU dl,mg quyen 
hanh, m~nb l~nh, ap d~t. quan 
lieu, theo ki~u chu quan, duy y 
chi, ki~u ''khoet chan cho v\ta 
giay" nbu each di~n d1;1t cua 
H6ChiMinh. 

Thu bai, b~nh "6c h{}p hoi". 
Bi~u hi~n cua chung b~nh 

nay la, trong Dang thi khong 
biet va khong dam tien cu, cat 
nhiic dtta vao trong quy hOl;lCh 
nhung ngubi c6 tri~n v9ng 
phat tri~n tOt, s<;t ngudi ta hCIIl 
minh. Chinh vi the ma hQ 
"khong biet lien 11;1c hqp tac voi 
nhiing nguC:Ji c6 d~o due tai 
nang o ngoai Dang''<3> nh~m 
t~o ngu6n quy ho~ch can b(> 
cho Dang. 

Cii.ng c6 t6 chuc, don tj, ca 
nhan do mile b~nh "6c h~p hoi" 
nen thudng ich ky, khong thu 
hut, phat hi~n duqc nguC:Ji c6 
tai thvc sv, khong khuyen 
khich duQC m9i tai nang bQc 19 
va cong hien. Vi 6c h~p hoi ma 
chi quanh qulln b tAm "ao 
lang'', "ta tiim ao ta". T~p th~ 
va ca nhan m!c b~nh nay se 
lam cho can b(>, dang vien c6 
tri~n v9ng phat tri~n chan nan 
vi khong duqc tran tr9ng, 
khuyen khich, danh gia dling 
va duQC t~O dieu ki~n, CCI hQi 
phan dau trubng thanb b nhieu 
vi tri, tr<;mg trach khac nhau, 
do d6 lam thui ch(>t, mat di m(>t 
ngu6n nang luqng Ion b6 sung 
sinh ll;lc cho Dang trong xay 
dl;lng d9i ngii can b(> ke c~. 

Quy ho:;i.ch can bQ, t~o ngu6n 
d~ cat nhiic, ho tri, stt d\lllg cho 
truoc miit va lau dai, chu 
khong phai la sv chuAn bi cho 
thanb 19c, dao thai each m~ng 
dol voi the h~ can bQ titng trai, 
ma la tiep ~c ke thua, tre h6a 
can bq. Nhung th1;tc ti~n thC:si 
gian qua, do "6c h~p hoi" nen 
con c6 tam ly can bQ 10n tu6i b 
m9t so don tj c6 tam ly ng1;1i 
chuy~n giao cho the h~ tre, 
d~n den tinh trl;lllg can bQ tre 
khong du<JC chu y dao t:;to, b6i 
duong d~ ti;to nguan quy hof,l.ch 
cho lau dai. Trong khi ngay tu 
H<?i nghi Trung ltClng 3 kh6a 
VII, Dang da nhiin m~ quan 
di~m, cAn phfil "chu trqng ti;to 
duQC nguan can bq d6i dao, du 
tieu chulln d~ ltjp thC:Ji dap ftng 
yeu cAu"; "can be? dung diu co 
quan, don tj c6 trach nhi~m ... 
dao t:;.o, b6i du:ang ngudi ke 
nbiA " ~m. 

Khiic ph\lc nhung l~h li;tc 
nay, cap uy va ngudi dling d~u 
cftn phlti c6 quy hoi;tch can bQ, 
ke ho1;1ch phat tri~n can b9 b 
tat ca cac the h~. Yeu c~u d~t 
ra trong quy hoi;tch can b<? la 
"khong an dong'', phai Cong 
khai, khach quan, cong tam va 
chong cac bi~u hi~n h~p hoi, 
ich ky, keo be keo canb, l<;ti fch 
nh6m, ... trong cong tac quy 
hoi;tch can bQ. 

Thu ba, b~nh "6c dja 
phudng". 

Tac h~ cua b~nh nay rat Ian 
trong cong tac quy hoi;tch can 
bQ. Trong quan ni~m va suy 
nghi, hanh d9ng cua can b<? 

(3) H6 Chi Minh: 7biin t~p, 
Sdd, t. 5, tr. 256 
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mclc b~nh "6c d!a phu:ong", hQ 
chi nghi: "Mi~n la co quan 
minh, bQ ph~n minh, dja 
phuong minh du:qc vi~c. Con 
cac Cd quan, bQ ph~n, dia 
phuong khac ra sao ciing m~c 
ke"<4>. Chu tich H6 Chi Minh 
chl ro cac bi~u hi~n cua chung 
b~nh "6c dja phuong'' trong 
cong tac quy ho~ch can bQ, d6 
la vi~c : 

"1. Ham dU.ng ngu:C1i ha con, 
anh em quen biet, bfiu bi;tn, 
cho h9 la chAc chAn hon ngu:di 
ngofil. 

2. Ham dU.ng nhilng ke kheo 
njnh hot minh, ma chan ghet 
nhflng ngU'.di chinh tn;tc. 

3. Ham dung nhung ngu'.di 
tinh tinh h<Jp v<li minh, ma 
tranh nhilng ngu'.di tfnh tinh 
khong h<Jp vdi minh"<5>. 
B~nh nay trong thC1i gian 

qua da du:c;tc Dang ta chl ro vili 
nhilng bi~u hi~n ngay cang gia 
tang va di~n bien phuc t~p. 
nhu cvc be? d:!a phuong, "d:!a 
phuong chu nghia" trong cong 
tac quy hOl;lCh can bQ; quy 
ho~ch "thfin toe" ngudi nha 
hon ngU'.di tru, cao hon d~ nay 
sinh ''1¢ ich nhom" va mAc vao 
"tu: duy nhi~m ky' trong quy 
hoach can bo. 

Sai Mm c~a ngu:di mclc b~nh 
nay la quy hol;lch can bQ c6 
tfnh c~c b9 ma khong vi toan 
th~. neu toan th~ quy hol;lch 
can bq cua don vi khong tot thl 
ch:ic chcln cong tac can bQ cua 
toan th~ d:!a phu:ong, don vi 
ciing bi 3.nh hubng. 

Vi v~y, phfil kien quyet 
phong, chong b~nh "6c d:!a 
phuong" trong cong tac quy 
hol;lch can b9; bao dam trong 
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Cong tac quy hol;lCh can bQ phfil 
cong tam, dQ luqng, tranh 
thien tu:, thien vi nhflng nglldi 
hay ninh minh, tru d~p, xa 
lanh, ho?c quy ho~ch "treo" 
nhflng ngttdi minh khong ua 
thich, ht;lp hoi khi tuy~n ch9n 
du:a vao quy ho~ch, cat nh&c. 

Thu tu, b~nh ·~~n thj". 
Chat lu:qng can b9 du:qc bi~u 

hi~n o phAm chat chfnh ttj, s\i 
trung thanh va kien dinh ill\lC 
tieu, ly tubng cua Dang; du<JC 
bi~u hi~n o ph~m chat di;to due; 
duqc xem xet trong st,t thong 
nhat bi~n chilng giua ph~m 
chat va nang 11,ic. Tht,tc ti~n 
qua m6i lftn quy ho~ch, cat 
nh&c nhan tai thi "m9t mf{lt thl 
tim thay nhung nhan tru m<li, 
m()t m?t khac thl nhflng ngu:di 
hu h6a ding loi ra''(6). 

H6 Chi Minh cho r~ng, 
muon biet ro can bQ, d~ dua 
vao quy ho~ch can bQ tai due 
cho ca trudc m:it va lau dru, d<;li 
ngii can bQ lam cong tac can 
bQ, nhat la ngudi dung dftu 
ph3.i chong cac b~nh tt;i cao t\i 
dl;li; ua nguoi ninh minh, do 
long yeu, ghet cam tinh cua 
minh ma doi v<li ngu:oi; dem 
m()t cai khuon kh6 cb~t h~p 
ciia minh l~p vao m9i ngu:di 
khac nhau nen "ciing nhu m&t 
da mang kinh c6 mau, khong 
bao gid thau ro cai mi{lt th~t 
cua nhflng cai minh trong''(7)' 
N gu:C1i cho r~ng d6 ciing la m9t 
thu "ci)n thj". Cho nen, khi 
xem xet, danh gia can bQ d~ 
dtta vao quy ho:;tch, khong 
phfil chi xem xet m?t ngoai ma 
phai xem xet tfnh chat cua h9; 
khong chi xem m{>t vi~c, mQt 
hie ma ph3.i ph6ng tiim m:it 

xem toan bq l!ch su, toan b9 
tien trinh cong tac cua can b9. 

Thl,ic ti~n cho thay, vi~c quy 
ho:;tch can b9 Hinh d~o, quan ly 
cac cap t6'.c la vi~ tuy8n ch9n, 
tien cu ngu'.di hien tai cho ca 
truoc melt va lau dru. Muon 
v~y, nhu H6 Chi Minh da chi 
dfin, trong cong tac quy ho~ch 
can b{>, cfin phai c6 tiim nhln 
xa, trong r()ng d~ ch9n 11,ia cho 
duqc: 

"a) Nhung ngu:di da to ra 
trung thanh va hang hai trong 
cong vi~c. trong luc dau tranh. 

b) Nhung ngu:Cii lien l~c m~t 
thiet v<li dan ch6.ng, hi~u biet 
dan chting. Luon luon chu y 
de'n lqi fch cua dan chnng. Nhu 
the, thl dan chling mC1i tin c~y 
can bQ va nh~ can bi) d6 Ia 
ngu:di lanh d~o cua hQ. 

c) Nhilng ugu:Cii c6 th~ phv 
trach gifil quyet cac van de, 
trong nhung hoan canh kh6 
khan. 

Ai sq phl,l trach va khong c6 
sang kien thi khong ph3.i ngu:di 
lanh d~o. 

Ngu:di lanh d~o dung dcln 
ciin phai: Khi that b~i khong 
hoang mang, khi thfuig lQi 
khong kieu ng~o. Khi thi hanh 
cac ngbi quye't kien quye't, gan 
g6c khong s<J kh6 khan. 

d) Nhflng nglldi luon lu6n 
giu dting kj lu~t''<8) . 

Co tfrm nhin xa, trong r<;lng 
trong t~o ngu6n, quy ho~ch 
can bQ se xay d\illg dUQC d()i 
ngil can b{> tre, nang d9ng, 
sang t:;to, dam ngbi, dam lam, 

(4), (5), (6), (7), (8) H6 Chi 
Minh: 'Than tf)p, Sdd, t. 5, tr. 256, 
279, 274,277,275 

dam chiu tr~ 
neu chi t~o ng 
b9 d~ bao, "d. 
khong damp: 
mot viec that 
nhu H6 Chi 
cfilih bao. 

Thie't nghi, 
tieu chufum~ 
ngbi Trung t1< 

chien lttqc can 
c6ng nghi~p h 
da neu, nhUn.1 
khai quat tro 
bQ d~ quy he 
dl,lllg, cat nh 
du<JC H6 Chi l 
sdm g:in v&. p 
b~nh "c~ thf' 
can b9 khie'n 
suy nghl va 
dao trong con, 
can b9 hi~n na 

Trong tac p: 
lam vi~c (na11 
Minh neuro: 
dl1ng can bQ, c 
dfry d:u chinb 
va Chinhphu 
cong tac car 
trong cong ta 
b{> dn phai 
chung b~nh 
thdi, m6i cap· 
nhung ngtrdi I 
phai quanta 
dung ngtrdi, 
dtl.ng ngll'.di, c 
hie, dfulg chi 
"tai nho c6 thi 
mad6ngthdi 
S\i thie'°U h\lt I 

ngu6n can b9 
ly doi khi khoi 
chinh ban th 
bQ, ma con pl 
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:h sl1, toan b9 
.ac cua can b(}. 
tMy, vi~c quy 

1h d~o. quan ly 
~ tuy~n chqn, 
ien tai cho ca 
au dai. Muon 
Li Minh da chi 
tac quy hol,lch 
ii c6 tAm nbin 
t~ ch9n l~ cho 

lg\.tdi da to ra 
hang ha.i trong 
: hlc dau tranh. 
\.tdi lien lac mat 
hfulg, h.i~u bi€t 
Jon Juon chu y 
~an chfulg. Nhu 
ling m& tin c~y 
n can bi) d6 la 
cua ho. 
ubi c6. th~ phl,l 

et cac van de, 
10an canh kh6 

tch va khong c6 
long phru ngttm 

d~o dfulg din 
that b~i khong 
khi th~ng lQi 
~o. Khi thi hanh 
kien quyet, gan 
h6khan. 
1guC1i luon luon 
~t''<Sl. 

l xa, trong r9ng 
t6n, quy hoi;tch 
d\illg duQC d(>i 

re, nang d:C)ng, 
nghi, dam lam, 

I (7), (8) H6 Chi 
, Sdd, t . 5, tr. 256, 

75 

dam cb_iu trach nhi~m. con 
neu chi tl}.O ngu6n d(>i UgU can 
b9 d~ bao, "dl:lP di, ho dung" 
khong dam phi;t trach, the la 
m<)t vi~ tha't b~ cua Dang" -
nhu Ho Chi Minh da tU'ng 
canhbao. 

Thiet nghI, cilng v& nhiing 
tieu chuful ma Nghi quyet Hqi 
ngbi Trung tt<Jng 3 kh6a VIII, 
chien h.te}C can b9 trong thm ky 
cong nghi~p h6a, hi~n d~ b6a 
dli neu, nhiing chi d~n c6 tinh 
khai quat trong l~a chqn can 
b<) d~ quy ho~ch can b<), sit. 
dl,lllg, cat nhiic can b(} ciing 
duoc Ho Chi Minh neu tU'. rat 
so~ g~n voi phong, chang can 
b~nh "c~n thi" trong quy hoi;tch 
can b (> khien chting ta pbai 
suy nghi va quan tam tha'u 
dao trong cong tac quy ho~ch 
can b<) hi~n nay. 

Trong tac ph~m Sita d6116i 
lam vi~c (nam 1947), Ho Chi 
Minh neu ro: ''Muc dicb kheo 
dilng can b<), cat d~ th~c hanh 
dfty du chinh sach cua Dang 
va Chfnh phu"<9>. VI the, trong 
cong tac can b<) cung nhtt 
trong oong tac quy hoi;tch can 
b9 dn phai tranh nhung 
cbl!ng b~nh n eu tren . Dong 
thdi, m6i cap uy, w chl!c dang, 
nhiing ngttdi lanh d~o. quan ly 
phai quan tam toi vi~c kheo 
dung ngtfdi, biet tuy tai ma 
dling ngttm, dung ngttdi dung 
hie, dung ch6, dung vi~c thi 
"tai nho c6 th~ h6a ra tai to"(lO) 
ma dong thdi c\lng se giam b(1t 
S\! thieu hi;tt can b<). St;L thieu 
nguon can b<) lanh dl,lo, quan 
ly doi kh.i khong chi n~m trong 
chinh ban than d(}i ngii can 
b(), ma con phi;t thu<)c vao vai 
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tro "kheo dilng can bl?" cua t6 
chttc, cua ngudi lanh d~o, 
quan ly. 

v•n d~ng t&tt&tang Ho Chi 
Minh vao cong tac quy 
ho~ch can b9 hi•n nay 
D~ tiep ti;tc d6i moi, nang 

cao chat lttQng cong tac quy 
hoach can bo theo tinh th~n 
Ho. Chi Minh va quan di~m, 
chu tru<Jng moi cua Dang, 
trttOc het phai d6i mm tu duy 
cong tac quy hol,lch can b<); xay 
d\{ng d<)i ngfl can b<) lam cong 
tac t6 chl!c can b(), tham muu 
ve cong tac w chl!c can bq th~t 
s~ c6 chat lttQng cao, trung 
kien, chinh tn;rc, chi cong VO 
tu. Dong thCli, phai d6i moi ve 
quan di~m, nh~n xet, danh gia 
can b<) d~ dtta vao nguon quy 
hol,lch can b<). M\).C dich cua 
l~a chQn can b<) la dung nhan 
tai cAn phai hQp ly, cho "dilng 
th(:I lllQc lam nghe th(:I ren"<11>. 

Vi~c danh gia can b(> dua 
vao ngu6n quy hol}.ch phai tren 
oo so tieu chufu, lay hi~u qua 
cong tac thvc te' va s~ tin 
nhi~m cua can bQ, dang vien, 
qu~n chting lam thu0c do chu 
yeu. Khi danh gia phai khach 
quan, toan di~n, th~t s~ dan 
chu, theo m<)t quy trinh ch~t 
che, d\fa vao t~p th~ va nhan 
dan. M9i phAm gia, bfuig cap, 
danh hi~u. chl!c vi;t, tai nang, 
c6ng hien, tri~n v9ng phat 
tri~n deu phai duqc ki~m 
nghi~m trong thvc ti~n ciia 
ban than can bq trong nguon 
quyho~ch. 

Hi~n nay, con nhieu vifu de 
dang vuong mile trong tieu 
chuAn cua can b9 di~n nguon 

lap chi Cong s;.n I Chuyen de ca ~i:J 

quy ho~ch, nhu ci;t th~ h6a nhu 
the nao ve tu6i tre g~n voi tieu 
chuAn h6a titng nganh nghe cv 
th~; moi quan h~ giua Cd ca:u 
va tieu chu~n; giua sO'luQng va 
chat ltt(:lng trong vi~c h;ta ch9n 
d~ dua vao quy hol}.ch; tinh 
"d(>ng" va "ma" trong quy 
ho~ch, ... Lam ro va C\l th~ h6a 
tieu chu~n. tieu chi th~t st;t 
khoa hqc, chat lttQng thi mm 
bao dam vi~ sang lqc, dua ra 
khoi quy hoi;tch nbilng ngubi 
c6 bi~u hi~n suy thoai, khong 
con du tieu chu~n. khong c6 
tri~n vqng phat tri~n, neu 
khong se cbi c6 d<)i ngfl "thubng 
thubng b~c trung'', trong khi 
d<)i IlgU Can b(} cAn quy hOl,lCh 
phfil la tieu bi~u toan di~n ve 
phAm chat chinh ttj, dl,lo due, 
lai song, nang h;Lc va phong 
each lanh d~o. tri~n vqng phat 
tri~n; hqi t\). va bi~u hi~n OUQC 
tinh each cua bq ph~n "tinh 
hoa" trong d(}i ngii can bQ, 
dangvien. 

U thudng, ngttdi tai bao giC1 
cflng xuat hi~n tU phong trao 
each m~g c\ia quAn chting, tU 
th~c ti~n. cho nen trong lt,ta 
ch9n quy ho~ch can bq cflng 
cAn phru chu y ch9n h,ta nhilng 
nhan t6 trttbng thanh tu phong 
trao qu~n chfulg glin lien voi 
cu th~ h6a cac tieu chuAn, tieu 
chi lam c<J so cho vi~ dua vao 
quy ho~ch. 

Cung can phai ch9n lt;La, 
dua vao quy hOl,lCh dqi ngU can 
b{> c6 phong each lam vi~ sau 
sat, th~n tr9ng, quyet doan, 
lien h~ m~t thiet voi qu~n 

(9), (10), (11) H6 Chi Minh: 
'!ban tQ.p, Sdd, t. 5, tr. 279. 280, 520 

s6121 (7-2017)! 21 



0 .. 

TIEU DIEM: QUY HO~C~ c~~--~9- ~A _cO_NG TAC QUY HO~CH CAN _~9-

chting, can bQ khong ham 
quyen ll,tc. Vi thi;tc ti~n ijch si1 
each m~;lllg da chung minh, 
ngttCri can bQ sang suot, tai gioi 
deu luon "tu trong qu~ chling 
ra, trd l~ ndi qutin chting", I~ 
lqi, sau sat trong ho~t dqng 
tht;tc ti~n. 

Phai h;ta ch9n dua vao quy 
hoi;ich can bQ c6 phong each 
lam vi~c nhat quan, giua n6i 
va lam, giua ly lu~n va tht;tc 
ti~n. Day phai duqc coi la tieu 
chf n6i b~t trong phat hi~n va 
h,ta ch9n dua vao quy hOl:\Ch 
can bQ. Ngttoi can bQ hi~n nay 
cang c~ phai n6i va lam di 
doi; biet lay ly lu~ d~ soi r9i 
thuc ti~n va tu thuc ti~n sinh 
dq~g CUa CUQC SO~g d~ khfti 
quat thanh ly lu~. Muon v~y 
doi hoi can bQ trong ngu6n quy 
hoi;ich can b() phru c6 tri tu~, 
nh~n thuc ly lu~n sau rQng, 
nang ll,tc tu duy khoa hQC cao, 
n~m dude tri thuc khoa hoc 
hi~n d~i~ hi~u duqc quy lu~t 
v~n d()ng cua tien trinb each 
IDl:\ng; am hi~u tht;tc ti~n, c6 
nang lt;tc v~n dl.,.mg tri thuc 
khoa h9c vao thl.,.ic ti~n, giai 
quyet nhilng doi hoi hue thiet 
tht;tc ti~n dang d~t ra d~ c6 th~ 
xac dinh phUdng huong, bi~n 
phap ha.nh d()ng hqp quy lu~t 
khach quan. 

De ngu6n can b9 trong quy 
hoi;ich c6 chat luqng, thi clin 
quan tam dao ti;io, b6i duang, 
nang cao nang ll,tc, coi d6 la 
mqt vi~c lam th ttong xuyen, 
lien tl.,.lc nh~m trang bi khong 
chi kien thuc ly I~ ro ban, kY 
nang ctin thiet ma con la cac 
kien thuc thl,tc ti~n, ky nang 
lam vi~, tac phong cong tac,. .. 
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Cac phucmg thuc dao ~o, huan 
luy~n ciing clln bet SUC Cl.,.l th~, 
thiet thl,tc, tranh cao sieu, xa 
rdi thl.,.ic ti~n. 

Ben ci;inh d6, thl.,.ic hanh tu 
tudng Ho Chi Minh trong cong 
tac quy hoi;ich can bq con phai 
chu y hinh thanh Cd che ki~m 
tra, giam sat, quan ly ch~t d()i 
ngii can b() trong di~n quy 
hol:lch, tu d6, ''vun tr6ng'' d~ dqi 
ngii d6 khing dtnh minh va 
truang thanh hdn trong thl.,.ic 
ti~n, ti;io ngu6n can b() c6 chat 
luqng, thl.,.ic hi~n tre h6a va ke 
c~ cho trttOc m~t va lau dai. 

Trong cong tac quy hoi;ich 
can b(), kinh nghi~m cho thay, 
phfil luon chu y tuan thu 
nguyen !Ac ~P trung dan chu, 
~p th~ ban va quyet dinh thl 
se nang cao cha't luqng va se it 
m!c khuyet di~m, sai lAm. 
Clio thl.,.ic hi~n dling nguyen 
tAc Dang thong nhat Uinh d~o 
c6ng tac can bq va quan ly d()i 
ngii can bq, d6ng thdi phat huy 
vai tro, trach nhi~m cua cac t6 
chuc trong h~ thong chinh trj. 
va ngudi dung d~u cap uy, t6 
chuc dang, cac t6 chuc trong h~ 
tho'ng chinh trj.. 

Quan tri~t tu tubng H6 Chf 
Minh ve bao dam nguyen t!c 
t~p trung dan chu trong cong 
tac quy hOl:\Ch can bQ hi~n nay, 
C~ tiep tl.,.lC xay dl.,.ing, hoan 
thien Cd che chinh sach Ve 
ph~t hi~n, tuy~n ch9n can b9 
dua vao trong ngu6n quy 
hoi;tch can bQ, gill voi dao tl:\O, 
boi duong, tr9ng dl.,.lilg nguCri 
thl.,.ic due, thl.,.ic tai. Neu trong 
hoi;it d(ing lanh di;io, khong dan 
chu, tinh tuong d~ phat hi~n 
ra nguC:li c6 tri~n v9ng phat 

tri~n thanh can bQ lanh d~o. 
quan ly d~ dao luy~n h9 b!ng 
nhung phudng each khoa hQC, 
thf ch h<Jp giin voi bo tri, SU 
dl.,.lllg, se gay lang phi va thi~t 
h~i cho t6 chuc, cho st;t nghi~p 
each IDl:\Ilg. Va vi the, Cd che 
phat hi~n, tuy~n ch9n phai 
dan chu, khach quan, cong 
tam, minh b~ch thi moi dua 
duQC vao ngu6n quy hOl:\Ch can 
bQ due tai, los;i.i ra khoi quy 
ho~ch va khoi b(i may nhilng 
ke d~o due gia, nang lt;tc yeu 
kem, thoai h6a, bien cha't du 
h9 c6 vo bqc kin dao, tinh vi ra 
sao. 

D6ng thbi, phru coi c6ng tac 
can bq, quy hoi;ich can bq 
khong chi la cong vi~c cua t6 
chuc, cua ban than Dang va 
cac t6 chuc trong h~ thong 
chfnh ttj, ma con biet dt;ta vao 
dan d~ xay dl.,.ing quy hoi;ich 
can bQ. Dl.,.ia vao dan d~ xay 
dt;tng, ki~m tra, giam sat dqi 
ngii can bQ di~n quy ho~ch can 
b(), d~ c6 mqt truemg thong tin 
tot, chlnh xac, phong phu, 
nhieu chieu c~nh d61 vOi can 
b(i trong di~n quy ho~ch VOi Sl.,.i 
phan anh "tram tai nghln 
m:it" cua nhan dan trong cong 
tac can b<) va trong cong tac 
quy ho~ch can bQ. 

D6 ciing la "nhilng vi~ clin 
lam ngay" trong cong tac quy 
ho~ch can bQ d~ khJic phl.,.lC 
nhilng h~n che, yeu kem, 
nhilng bi~u hi~n l~b l~c trong 
cong tac quy ho~ch can b9 hi~n 
nay, qua d6 nang cao chat 
luqng cong tac quy ho~cb can 
b(>, dap U'.ng yeu ctiu, doi hoi 
ngay cang cao ell.a sl.,.i nghi~p 
each ffil:\Ilgl 
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