DIEN DAN - DOI THOAI

Tu tudng Ho Chi Minh vé danh gia
can bo - van dung cho d6i méi cong tac
can bo cua Pang ta hién nay

LETHI NAM AN*

Khau danh gia can bo c6 y nghia quyét dinh déi vdi viéc chudn héa déi ngii
cdn b, cong chiic, dap ting dude yéu cAu dé1 mdi, phéat trién dat nude; 1a co sé
cho viéc quyét dinh bé tri, sit dung hop Iy, tao dong luc, niém tin cho can bé
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Chu tich H6 Chi Minh rat quan tam tdi
cong tac can bg. Cach xem xét cdn bo trong tu tuéng H6 Chi Minh dua trén
cac quan diém toan dién; van déng va phat trién; khéch quan; gan vdi thuc
tién, xudt phat tit thuc tién, la nhiing bai hoc Iy luan con nguyén tinh théi su

khi soi vao thuc tién hién nay.

Tu tudng Hé Chi Minh
vé danh gia can bd

Thit nhat, xem xét, danh
gia can by mot cach toan
dién.

Chu tich H6 Chi Minh cho
rang, viéc danh gia can bd
phai dua trén quan diém
toan dién, tic la yéu cau phai
xem xét diy du cac méi lién
hé cua sy vat, hién tugng dé
c6 danh gia dung. Khi xem
xét cac moi lién hé cua can
bd, cAn lam ré ban chét caa
ngudi can by thong qua ba
méi quan hé cd ban: quan hé
vl chinh minh; quan hé véi
nhan dan; quan hé véi Dang,
Nha nuée thong qua cd quan,
don vi.
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Trong quan hé vdi chinh
minh, ngudi can bd phai cé
nang lye céng tac (trinh do
hoc véAn; trinh d6 chuyén mén
nghiép vu...), pham chat dao
ddc (ciAn, kiém, liém, chinh,
chi ¢ong vo tu,...) va ban linh
chinh tri (trinh d6 ly luin
chinh tri; dam nghi, dam
lam, dam chiu trach
nhiém,...), néi cach khac la
phai c6 su hdi tu gitia tai va
dic. Pac biét dé danh gia
ning luc can bg, Chu tich
Hé Chi Minh cho riang ngudi
can b lam viéc phai c¢6 sang
kién, phai luén kiém diém
minh dé phat huy mat tich
cue, han ché mit sai lam
khuyét diém cta ban than,

rang: “mdi can bo, mbi dang
vién, mdi ngay phai tu kiém
diém, tu phé binh, tu stia chita
nhu mdi ngay phai riia mat™®,

Trong quan hé vdi nhén
din, Chu tich H6 Chi Minh
cho ring can bo cAn phai
“viéc gi cang ban bac véi
nhdn dan, giai thich cho
nhin dan. Thé la phu trach
trude nhan dan™®,

Trong quan hé véi Pang va
Nha nude, nguoi can bo phai
14y quan diém cta Pang lam
nén tang cho moi hoat dong.

* ThS, Dai hoc Vinh

(1), (2) H6 Chi Minh: Toan tap,
Nxb. Chinh tri quéc gia - Su that,
Ha Néi, 2011, t. 5, tr. 279, 334



Dang ta la DPang ctia nhan
dan, vi nhan dan ma phuc vu.
Do d6, ngudi can b can tranh
biéu hién “miéng thi néi din
chu, nhung lam viéc thi ho
theo 161 “quan” chu. Miéng
thi néi “phung su quén
ching”, nhung ho lam trai
nguge vdi 1¢i ich quan ching,
trai nguge véi phuong cham
va chinh sach cua Dang va
Chinh phu”®, Theo Chu tich
Hé Chi Minh, khi lam bat ¢
viée gi, dang vién va can bo
phai dit lgi ich cua Pang lén
trude 1gi ich cua ca nhan, lam
viéc phai vi lgi ich cua dén,
phai chiu trach nhiém trudce
Pang, Nha nudéc va nhéan
déan.

Viéc danh gia can bo phai
duge thyc hién mot cach toan
dién trude khi cdt nhdc va
phai dya vao tiéu chudn can
bd, cac tiéu chi, yéu cau cia
cong viéc d6. Theo Chu tich
Ho Chi Minh, can bé duge cit
nhidc phai héi di bén tiéu
chuén cd ban: trung thanh va
hing hai trong cong viéc,
trong lde ddu tranh; lién lac
méat thiét véi quin ching,
hiéu biét quan chung; luén
luon chd § dén lgi ich nhan
dan; luén luén git dung ky
luat. Nhiing tiéu chuén nay
¢ duge trude hét 1a do nhén
t6 chu quan, d6 1a niang luc
cua can bo. Mat khac, cong
tac dao tao, boi dudng can bd
ciing g6p phan khong nhé vao

viéc hinh thanh, phat trién
nang luc can bo.

Quan diém toan dién lubn
di d6i vdi quan diém lich
st - cu thé. Theo tu tudng
H6 Chi Minh, viéc xem xét
can bd ¢b tiéu chi chung, cé
tiéu chi cho tiing nganh, tiing
linh vutc cu thé. Hon niia, viéc
xem xét can b can dat trong
ting giai doan lich st cu thé
gin véi nhiém vu caa ting
giai doan xay dung va phat
trién dit nude.

Hai la, xem xét, danh gia
can bé trong ca qua trinh van
dong va phat trién caa ho.

Theo tu tudng Hé6 Chi
Minh, xem xét, danh gia can
bd phai linh hoat, khéng duge
bao thu, dinh kién vi ban
than can b ciing thay doi
suy nghi, cach lam viéc do
nhiéu méi quan hé tac dong
chi quan ldn khach quan,
cung chiéu hoidc nguge chiéu.
Nguai lay vi du “c6 ngudi khi
trude theo cach mang ma nay
lai phan cach mang. C6 nguai
khi trudéec khéng cach mang
ma nay lai tham gia cach
mang. Tham chi c¢6 nguci nay
dang theo cach mang, nhung
sau nay c6 thé phan cach
mang. Mot ngudi can bd khi
trudc 6 sai ldm, khong phai
vi thé ma sai ldm mai. Cing
¢6 can bd dén nay chua bi sai
l4m, nhung chéc gi sau nay
khéng pham sai 1am? Qua
khi, hién tai va tuong lai cua

Tap chi Cong san | Chuyén dé co sd

moi nguoi khong phai luén
giong nhau”®, Do d6, theo tu
tudng H6 Chi Minh, nhiing
ngudi lam céng tac can bo,
trong cach xem xét can bd
can chia trong cac mit sau:
Xem xét, danh gia can bo
phai trong toan bé qua trinh
cobng tac, ca lic kho khan va
khi thuén lgi. Ngudi cho
riang: “Xem xét can bo, khéng
chi xem xét ngoai mat ma con
phai xem tinh chit ctaa ho.
Khéng chi xem mét viée, mot
lic ma phai xem toan ca lich
su, toan ca cong viée cua
ho"®, Panh gia can bo la mét
cong viée khé. Cong tac to
chtic can bé doi hoi nhiéu néi
dung, quy trinh: tong hgp,
danh gia, du bao, b tri cong
viéc, dé bat, ha cédp... Nguoi
14y vi du “Cé nguoi lic phong
trao cach mang cao, ho vao
Pang, ho lam viée rat hang.
Nhung lic phong trao hai
khé khan thi dam ra hoang
mang. Liic giip su nguy hiém
tham chi héa phan cach
mang, lam mat tham. Muén
lam mat tham duge viéce, thi
n6 lai cong tac hang hon ai
hét. Néu ta khong xem xét rd
rang, thi l1dam né la can bo
tot”®. Do d6, phai xem xét
can bd trong qua trinh céng

(3) H6 Chi Minh: Tban tap,
Sdd, t. 7, tr. 176

(4), (5), (6) Ho6 Chi Minh: Toan
tap, Sdd, t. 5, tr. 317 - 318
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tac lau dai dé danh gia ding
can bo.

Can thdy dude xu huéng
chuyén héa ctia can bo dé “cai
tao, giup dd” khi ho gip khé
khan, méc sai lam, khuyét
diém; “chi dao, nang cao” khi
can bo c6é nang lyc lam viée.
Chu tich H6 Chi Minh cho
rdng: “Nguoi doi ai cling ¢6
khuyét diém. Cé lam viéc thi
¢6 sai 1am”?. Do d6, ngudi
lanh dao can gidp dd can bo
nhan ra sai lam va khic
phue, si@ta chita sai lam d6.
Nhu vay, xem xét can bo phai
thdy duge xu hudng phat
trién cia ho, tit d6 1am cd sé
cho céng tac béi dudng, hudn
luyén, dao tao, ludn chuyén
can bd mét cach hop ly.

Ba la, xem xét, danh gia
can bé mét cach khach quan.

Quan diém khach quan
yéu ciu khi xem xét sy vat,
hién tugng cAn phai xuit
phat tit chinh ban than su
vat, hién tugng, khong duge
xufit phat t¥ ¥y muén chu
quan cua nguoi danh gia. Do
d6, danh gia can bd doi hoi
phai ¢é6 thai d6 tén trong
khach quan, phai xuét phat
ti ban than ctia ngudi can bo,
khéng duge xufit phat tir § chi
chu quan cta ngudi xem xét.
Phai xem xét can bd trong ca
qua trinh lam viéc, thay dudc
thé manh ciing nhu han ché&
cia can by dé phat huy mat
manh, ddy lai mat yéu. Chu
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tich H6 Chi Minh cho ring:
“Nguoi ¢ doi, ai ciing ¢6 chd
tot va ché x4u. Ta phai khéo
ning cao chod tot, khéo sua
chita chd xau cho ho”®, Xem
xét, danh gia can bo khach
quan, cdng tAm sé khién cho
ho dem hét tai ndng va nhiét
huyét ciia minh phuc vu cho
cong viéc.

Bén la, xem xét, dianh gia
cdn bé phai gdn vdi thuc tién,
xuét phat ti thue tién.

Theo tu tuéng Hé Chi
Minh, viéc xem xét, danh gia
can bo phai xuat phat ti thuc
tién hoat dong cta can bo.
Néu xa roi thuc tién, sé méc
phai bénh quan liéu trong
xem xét, danh gia can bd. Tu
thyc tién hoat doéng cach
mang, Chu tich H6 Chi Minh
da chia can bd ra lam hai
loai: “Ai ma hay khoe cong
viée, hay a dua, tim viéc nho
ma lam, trudec mat thi theo
ménh lénh, sau lung thi trai
ménh 1énh, hay cong kich
nguoi khae, hay tu tang béc
minh, nhiing ngudi nhu thé,
tuy ho lam dugc viéc, cung
khong phai can b tot. Ai cl
caAm dau lam viée, khong ham
khoe khoang, an néi ngay
thing, khong che gifu khuyét
diém cta minh, khéng ham
viéc dé, tranh viéc kho, bao
gi0 cing kién quyét lam theo
ménh lénh cua Pang, vé luan
hoan canh thé nao, long ho
cing khéng thay déi, nhiing

nguoi nhu thé, du cong tac
kém mét chit cting la can bd
tot"®, Nguoi can bo tot phai
la nguoi ma néi di dé1 vdi
lam, khéng tham vong chic
quyén, hing hai, nhiét tinh
trong cong viée, san sang
nhin nhiém vu ma khéng né
ha khé khan. Muén danh gia
ding can bd, nguoi lam cong
tac caAn bo phai thyc sy bam
sat thuc tién hoat dong cua
can bo, theo doi, nhéc nhd,
dong vién kip thoi. Chi co
trong thuc tién méi thu
thach, téi luyén cho nguoi
can bd tré thanh nhiing nguoi
c6 ich cho xa héi, cho nhén
dan. Va ctung chi cé trong
thuc tién hoat déng, ngudi
lam céng tac can b méi xem
xét duge sy chuyén bién trong
tu tuong va hanh déng cua
can bd. Do dé, trong xem xét
can b can tranh dinh kién,
tranh xa roi thue tién, thoat
ly thuec tién.

Van dung vao déi méi
cong tac danh gia can bé
ctia Dang ta hién nay

Tai Pai héi dai biéu toan
quée lan tha XII, Pang ta
théng thin thita nhan: “Viéc
d6i mdi cong tac can bé chua
c6 dot pha 16n. Danh gia céan
bé van 1a khau yéu nhat qua
nhiéu nhiém ky nhung chua

(7), (8), (9) H6 Chi Minh: Toan
tap, Sdd, t. 5, tr. 323, 318, 318



¢6 nhitng tiéu chi cu thé va
giai phap khoa hoc dé khic
phuc”@®, Péng thoi dé ra
phuong huéng, nhiém vu déi
mdi cong tac can bd, tiép tuc
ddy manh thuc hién chién
luge can bo thai ky ddy manh
cong nghiép hoéa, hién dai héa
dat nude.

Dé danh gia can bd ding,
cong tac can by, td chic va
nhiing ngudi lam coéng tac
c4n b can van dung tu tuéng
H6 Chi Minh vé xem xét,
danh gia can bg, tranh cac
can bénh sau:

Tranh bénh quan liéu:
Nguoi 1am céng tac can bo
khi danh gia can bé cin phai
bam sat vao cdng tac cua can
bd, nhiing céng viéc cu thé
ctia ho va hiéu qua caa nhiing
cong viée d6. Néu khong bam
sat thuc tién hoat dong cua
can b, chi dua vao bao cao
trén gidy to sé sinh ra bénh
quan liéu trong danh gia can
bo, do d6 sé danh gia khéng
ding vé can bo. Panh gia
khong ding vé can bd c6 hai
khuynh huéng: mét I1a, can bo
x&u duge danh gia thanh can
bo tot; hai la, can bd tét bi
danh gia thanh can bj xau.
Néu can bo xdu duge danh
gia thanh can bo tot din téi
hau qua la st dung khong
ding nguoi, khong ding viéc,
khéng ding muc dich. Con
néu can bo tét duge danh gia
thanh can bd xau sé lam cho

can bd d6 khong con dong luc
phan du, t6 chic thi mat di
nguadi tai, ngudi ¢é ich cho xa
héi.

Tranh bénh chu quan,
bénh hep hoi: Bénh chu quan
trong xem xét, danh gia can
bé 1a viéc 14y nhiing y chi cha
quan cua nguoi danh gia dé
ap dit cho can bo, khong 14y
co 80 cua viéc danh gia 1a tu
chinh nhiing coéng viéc va
hoat déng ca nhian nguoi can
bo. Bénh chii quan biéu hién
trén ba diém sau: mét 13, dua
vao kinh nghiém ma bd qua
viée nfim bat, khao sat thuc
t& vé can bo; hai la, 14y cac
bao cao vé can b hodc thu
thap théng tin vé can bd ma
khéng kiém ching; ba Ia, c6
san dinh kién vé can bd hoiic
tu tudng than thich cho nén
khéng xem xét dén qua trinh
cong tac thuc té ctaa can bo.
Ca ba biéu hién nay din dén
hau qua khéng c6 su danh
gia ding vé can bg, 1am can
tr su phat trién caa can bo
ciing nhu t6 chic.

Khong quan triét nguyén
tdc khach quan con sinh ra
bénh hep hoi trong danh gia
can bd. Theo tu tudng H6 Chi
Minh, biéu hién ctia é6c hep
hoi 1a ¢ trong Pang thi khong
danh gia ding va khong cit
nhic nhiing nguoi tét, s¢
ngudi ta hon minh; ¢ ngoai
Pang thi khinh nguoi, cho ai
cing khong cach mang,

ap chi Cong san | Chuyén dé cosd

khong khon khéo bang minh.
Do d6, bénh chu quan, bénh
hep hoi trong danh gia can bo
sé lam cho nguoi tai khong
duge danh gia ding dan dén
khong duge st dung, cét
nhiéc.

Trdnh bénh phién dién,
hinh thie: Bénh phién dién
trong xem xét can bo la chi
thay mot s6 mit, mot s6 moi
lién hé cta can bd, hodc chi
danh gia vai lue, vai viéc ma
khéng danh gia trong ca qua
trinh céng tac cua can bd.
Bénh phién dién trong danh
gid can bd c6 hai biéu hién:
Biéu hién khach quan la do
trinh d6 va kinh nghiém cua
nguoi danh gia c¢6 han, do dé
khong xem xét can b mot
cach bién chitng, diy du dude.
Biéu hién chi quan la do
ngudi danh gia can bd ¢ tinh
b6 86t cac wu, nhude diém cla
can bé theo quan diém lgi ich
ctia minh. Biéu hién ctiia bénh
hinh thiec la bao cao gia déi,
ham thanh tich, che ddu
khuyét diém cta can b dé
14y thanh tich chung.

Vi vay, chi ¢6 trén co s
danh gia sdu sat can bg,
thang thén chi ra wu, nhuge
diém cta can bo, dong thoi
dua ra nhiing giai phap giip

(10) Vén kién Pai hoi dai biéu
toan quée Idn thi XII, Van phong
Trung uong Dang, Ha Noi, 2016,
tr. 194
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cho can bd sita chita khuyét
diém, hing hai cong hién thi
tap thé va ca nhin mdi tién
bo dudec.

Mét sé giai phap doi méi
cong tac danh gia can bé

Thit nhat, dé cao trach
nhiém nguoi ditng ddu. Néng
lyc va pham chét cha ngudi
duge quyén danh gia can bo
rdit quan trong, 6 tinh quyét
dinh. Nguai duge quyén danh
gia trude hét phai thuc hién
tét vai tro cia minh déi véi
Pang, Nha nuéec va nhén
dan, phai thyc su guong méu,
chi cong, vé6 tu trong cong
viéc. Theo cac nghi quyét cua
Dang, thim quyén danh gia
can bd la nguoi ding dau co
quan trye tiép quan ly, su
dung can bo; t6 chite dang,
cidp uy noi can bd cong tac.
Ngudi lam cong tac lanh dao,
quan ly va céng tac can bo
phai c6 trinh d6 1y luén, ndm
viing khoa hoc quan ly, phai
thdm nhuan cht nghia Mac -
Lé-nin va vin dung linh hoat
1y luan cach mang trong tiing
tinh hinh cu thé, van dung
quan diém “di bat bién, Gng
van bién” trong tu tudng Ho
Chi Minh, bam sat thuc tién
dé tich lay kinh nghiém,
huéin luyén va st dung duge
nguoi tai.

Thi hai, diy manh déi mdi
chinh séch can bé. D6i méi tit
cach dung can bo, lya chon
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can bd, cit nhic, dé bat can
bo; d61 méi viée xay dung va
thuc hién cac quy ché, quy
dinh co ché trong coéng tac
can bd, bao dam tinh dong bo
va chat ché gitia cac khau,
lién thong gitia cac cip cé lién
quan. Chu trong nang cao doi
song cua can bo thong qua
day manh cai cach chinh sach
tién luong, thu nhap, chinh
sach nha ¢ bao dam cude séng
cho can bd, dang vién, cong
chitc dé gb6p phan phong,
chong tham nhiing; thuc hién
thi diém déan truc tiép bau
moét s6 chic danh d cd s6 va ¢
cép huyén; mo rong déi tugng
thi tuyén chiic danh can bo
quan ly.

Thit ba, ra sodt, bé sung
tiéu chudn can bg, bao dam
tinh khach quan. Dang ta
khing dinh ldy ban linh
chinh tri, phAm chét dao diic,
nang luc, hiéu qua thuc thi
nhiém vu dé danh gia, dé bat,
b6 nhiém can bj. Trong céc
nganh nghé khac nhau cén
xdy dung tiéu chuin tuong
xting nhiém vu dé c6 co sé
danh gi4, lua chon, b6 nhiém
can bo. D6 ciing 1a cin cit dé
méi can bd tu danh gia duge
ban thdn va c6 phuong
huéng, giai phap cho viéc
phan ddu theo tiéu chudn.
Tiéu chudn can bo phai cu
thé va dap ting dude yéu ciu
ctia tiing giai doan phat trién
kinh té - xa hai.

Thi tu, chu trong cong tac
kiém tra, giam sat. Cong téc
kiém tra, gidm sat phai dude
tién hanh ti ca hai phia. Vé
phia nguoi lam céng tac can
bd, viée kiém tra, giam sat
lam giam bénh quan liéu, han
ché tiéu cuc trong cong téc
danh gia can bo. Vé phia can
b, viée kiém tra, giam sat sé
lam cho ho lam viéc c¢6 trach
nhiém hdn trong cong viéc
dugc giao, ting cudng dao dic
nghé nghiép, tranh duge
nhitng théi hu tat x4u nay
sinh trong qua trinh céng tac.
Tu d6, tranh viéc mat di
nhiing ngudi tai ning nhung
sa st vé dao dic, hodc nhiing
nguoi dao ddc té6t nhung
khong tich cuc trong phat
trién chuyén mon nghiép vu.

Thit ndm, lam tét cong tac
thi dua, khen thudng. Nguoi
lam c¢oéng tac can by danh gia
ding can bo, ¢o co ché khen
thudng kip thoi sé tao co hoi
dé ngudi tai cong hién cho dat
nude, tao nguon can bo tét cho
Dang va Nha nude, bdi dudng
va huén luyén ding ngudi,
dung viéc, phat huy dude tai
niang cua can bo. Vé phia can
b6, néu c6 méi truong thi dua
lanh manh, ¢6 quy ché thudng
phat nghiém minh thi sé kich
thich ho phat huy tai nang va
pham chét cha minh, tan tdm
véi cong viée, cong hién sic
lye, tai tri, hoan thanh tét
nhiém vu dude giaoll



