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T'p the linh a,o, ca nhin phi} trach 
theo tu' tu'Ong HO Chi Minh 
NGUvfN THf THANG* 

T?p the° lanh df;lo, ca nhan phµ trach, theo tu: tu:dng H6 Chi Minh, la m9t nguyen ttic 
xay di;tng Dang, dong thiJi la phong each lam vi~c CUa ngu:iJi d(Jng dfiu, ciia can b9 liinh 
d:;w, quan ly trong h~ thong chinh trj d nu:0c ta. 

T
rong xay dl;(ng Dang, tit 
C.Mac, VI. Le-nin den 
Chu tich Ha Chi Minh 

deu coi tr9~g nguyen tAc t~p 
trung dan chu, coi do la 
nguyen t£c so 1 trong xay 
dt;t.ng dang. Trong dieu ki~n 
dang c~m quyen, bigu hi~n C\1 
thg cua nguyen t&c d6 chfnh 
la nguyen tb\c t*p th~ Hinh 
d:;to, ca nhan ph\1 trach. Vi~c 
thl,tc hi~n nguyen t&c t*p thg 
lanh d~o. ca nhan ph\1 trach 
trong Dang thong nhat vai 
vi~c th'l,tc hi~n nguyen ttic t*p 
trung dan chii trong b9 may 
nha nude va trd thanh mot 
phong each lam vi~c ck thi€t 
ciia can b9 Hinh d~o. quan ly. 
Chu tich H6 Chi Minh xac 
dinh, d6 la "each lam vi~c t~p 
thg Hinh d~o. ca nhan ph\1 
trach"<1>. Vi~c thl;(c hi~n dnng 
dAn nguyen tb\c va phong each 
lam vi~c nay c6 y nghia quan 
tr9ng d6i vai vi~c xay d'l,tng 
Dang dm quyen trong s~ch, 
vftng m~nh. 

Sl;l' c~n thiet va n<}i dung 
cua "t~p th~ lanh d~o" 

T~p th~ Hinh d~o ctin thiet 
cho toan Dang cling nhu cho 
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rn6i cap uy, bbi Dang ding 
nhu m6i cap uy co trach 
nhi~m dinh hudng chinh tri 
cho s\( tdn t~i va phat tri~n 
cua dat nude, cua m6i dia 
phudng, ddn vi ma Dang lanh 
d~o. Muon hoan thanh t6t b6n 
ph~n. trach nhi~m do, Dang 
ciing nhu m6i cap uy phai md 
r()ng dan chu trong ban b~c, 
thao lu~n, phat huy tri tu~ 
t~p th~ d~ tim ra chan ly, 
phudng hudng each rni,mg 
dnng d~. sang ~o. Chu tjch 
H6 Chi Minh chi ro: ''M()t 
nglidi du khon ngoan tai gioi 
may, du nhieu kinh nghi~m 
den dau, ding chi trong tha'y, 
chi xern xet duqc m()t ho~c 
nhieu m~t cua m()t van de, 
khong th~ trong thay va xem 
xet tat ca m9i m~t cua m()t 
van de. Vi v~y, c~n phai c6 
nhieu ngudi. Nhie'u nglidi thl 
nhieu kinh nghi~m. N glidi thl 
thay ro rn~t nay, nguCli thi 
trong thay ro m~t khac cua 
van de do. Gop kinh nghi~m 
va S\( xem xet cua nhieu 
nglidi, thi van de do duqc thay 
ro kh~p m9i m~t. Ma c6 thay 
ro khAp m9i m~t. thl van de 

ay mdi duqc giai quyet chu 
dao, khoi sai 1Am"<2l. 

Do d6, nha't dinh cAn th'l,tc 
hi~n t~ p thg lanh d~o trong 
vi~c v~ch ra duClng loi cua 
Dang, chinh sach cua Nha 
nude, ke ho~ch cong tac cua 
m6i dia phttdng, ddn vj.. Hdn 
nua, sue m~nh cua Dang, tri 
tu~ cua ngudi lanh d~o bit 
nguon tu ch6 thau tom, t6ng 
hqp dU'.QC tri tu~ cua t~p th~, 
cua toan Dang va cua qu~n 
chung nhan dan. Can b() lanh 
d~o, quan ly, nh't la ngtiC1i 
dUn.g dAu phai xay dl;(ng du:qc 
phong each lam vi~ dan chii, 
t~p th~ nhAm khai thac du<;1e 
tri tu~ sang t~o trong cac ~p 
th~ lanh d~o va cua quang d~i 
quAn chung, coi d6 la "chiec 
chia kh6a vang" thao ga kho 
khan, th'l,tc hi~n thing lQi cac 
nhiem vu chlnh tri. Theo 
Ch~ t!ch H6 Chi Minh, phong 
each lam vi~c dan chu, tf,lp th~ 
yeu c~u can b9 Hinh d~o. quan 

* POS, TS, Trubng Khoa Tu 
tubng Ha Chi Minh, H<;>e vi~n 
Chinh ttj - Hanh chinh Khu vv.c I 
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ly nen: "Vi~c gi cfmg hoi y 
kien nhan dan, cu.ng nhan 
dan ban bac. Giiii thich cho 
nhan dan hi~u ro. DUQc nhan 
dan d6ng y. Do nhan dan vui 
long ra sue lam. Nhu the hCJi 
phien mQt chut, phien cho 
nhililg nguoi bieng hQC hoi va 
gifil thich. Nhung vi~c gi ci1ng 
nhat d:i.nh thanh cong"<3>. 

Ne'u khong t~p thi Janh d1,10 

Chu tich H6 Chi Minh 
kh~ng dtnh ro: "Lanh d~o 
khong t~p th~. thi se di den 
cfil t~ bao bi~n, d9c doan, chu 
quan. Ket qua Ia hong vi~c"<4>. 
Ngubi dUng dAu, can bQ lanh 
d1;10, quan ly khong c6 phong 
each lam vi~c t~p th~. dan 
chu, ma dQC doan, chuyen 
quyen se dAn den kim ham 
tinh tfch ct;tc, sang t~o cua 
dang vien va nhan dan. N gudi 
phan tich: M~c d~u hQ ra sue 
keu gQi phai nang cao sang 
kien va long hang hai, nhung 
den nay, can bQ va dang vien 
vAn it sang kien, ft hang hfil. 
D6 la vi le gi? "Vi nhieu le. Ma 
truoc het la vi: each Janh d~o 
cua ta khong duqc dan chu, 
each cong tac cua ta khong 
duqc tfch cr,tc. Neu ai n6i 
chung ta khong dan chu, thi 
chung ta kh6 chju. Nhung 
neu chling ta tt;t xet cho ky, 
thi th~t c6 nhu the"<5> 

Doi voi CCJ quan lanh d~o. 
dOi voi nhl1ng ngudi lanh d~o. 
cac dang vien va cac can bQ du 
c6 y kien ding khong dam n6i, 
du muon phe binh ciing sq, 
khong dam phe binh. Thanh 
thl:t cap tren voi cap duoi each 
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bi~t nhau. QuAn chung voi 
Dang rbi xa nhau. Tren thi 
tudng cfil gi ding tO't d~p. DttOi 
thi c6 gi khong dam n6i ra. HQ 
khong n6i, khong phiii vi h9 
khong c6 y kien, nhung vi hQ 
nghi n6i ra cap tren ciing 
khong nghe, khong xet, c6 khi 
l~i b! "tru" la khac. HQ khong 
dam n6i ra thl hQ etc d~ trong 
long, r6i sinh ra uat tcc, chan 
nan. R6i sinh ra th6i "khong 
n6i trttoc m~t, chi n6i sau 
lung", "trong Dang im tieng, 
ngoai Dang nhieu lbi", sinh ra 
th6i "th~m tha th~m th1:1t" va 
nhililg th6i xau khac. 

Lam vi~c theo each quan 
lieu, cfil gi ciing dl1ng m~nh 
l~nh, ep nhan dan lam. D6ng 
cl:ta l~ ma d~t ke ho~ch, viet 
chUCJng trinh r6i dtta ra CQt 
vao c6 nhan dan, bdt nhan 
dan theo. C6 nhieu can bQ 
theo each do. HQ con W dAc 
d.ng: Lam nhu the, hQ vAn 
''lam tron nhi~m V\l", lam 
duqc mau, l~i khong rAy ra. 
HQ quen r~ng: Dang ta va 
Chinh phu ta lam vi~c la lam 
cho nhan dan. Vi~c gi ding vi 
lqi ich cua dan ma lam. Lam 
theo each quan lieu d6, thi 
dan oan. Dan oan, du t~m 
thdi may c6 chut thanh cong, 
nhung ve m~t chinh ttj, la 
that b~i. Chinh d9c doan 
chuyen quyen, mat dan chu la 
m9t nguyen nhan d~n den st;t 
phan li~t. chia re, mat doan 
ket trong Dang, v1 ph~m 
quyen dan chu ciia nhan dan, 
lam Dang xa d8.n, m9t nguy co 
lam suy yeu, S\lp d6 Cua mQt 
dang cfun quyen. 

T~p thl Janh d~o Ia dan chri 
Nguoi dung dliu, can b9 

lanh d~o, quan ly Clin c6 
phong each lam vi~c t~p th~, 
dan chu. Chu tjch H6 Chi 
Minh phan tich: Lt;tc lttqng 
cua nhan dan nhieu VO cilng. 
Kinh nghi~m trong nttoc va 
cac nuoc deu chung to: co h,tc 
lttQng nhan dan vi~c to tat 
mB:y, kh6 khan m'y lam ciing 
dUQc. Khong c6, thi viQc gi 
lam ciing khong xong. Nhan 
dan bie't giai quyet nhieu van 
de m9t each gian dCJn, mau 
ch6ng, dfty du, ma nhung 
ngudi tai gioi, nhl1ng doan th~ 
to Ion, nghi mai khong ra. 

Kinh nghi~m cac dja 
phUCJng cho biet: nCJi nao cong 
vi~c kem, la vi can bQ each xa 
nhan dan, khong cl1ng nhan 
dan ban b~c, khong giiii thich. 
NCJi kha kha, la vi can hQ biet 
giai thich, biet cilng nhan dan 
ban b~c, nhttng chua hoan 
toan. NCJi nao kha lAm la vi 
vi~c gi to nho, can b9 cfmg biet 
giai thich, biet cilng nhan dan 
ban b~c den nCJi den chon, d¥a 
vao nhan dan. 

Muon nhan dan thanh th~t 
bay to y kien, can hQ phai 
thanh tam, phai chju kh6, 
phai kheo khCJi cho hQ n6i. Do 
y kien va de nghi ciia nhan 
dan la le te, ta phiii kheo gom 
g6p l~i, s~p d~t l~ cho c6 ngan 
nAp, thu tt;t r6i cu.ng nhan dan 
ra sue thi hanh. Nhtt v~y, vita 
nang cao trinh dQ cua nhan 
dan, vita nang cao kinh 
nghi~m cua minh. 

Dan chu, sang kien, hang 
hm, ba dieu d6 rat quan h~ vOi 

nhau. C6 danc 
can bQ va qul 
sang kien. Nl 
d6 dttQc khen 
ngttoi d6 cang 
va ngudi khac 
Va trong khi 1 
kien va hang l 
nhililg khuy€ 
ciing tt;t sua ch 

Chu tich He 
ro nguyen tdc 
lam vi~c dan < 
"Chting ta cfin 
mb r9ng dan c 
gAng can b9 va 
cho h9 suy ng 
hQc hoi qu~n 1 
h9 tim toi, den 
vi~c fch lQi ch 
Khi hQ da c6 
kien, thi giup 
tri~n, khen ng 
hang hai. Nhtt 
tinh h.tOi, tfnh I 

cha" ngay can1 
kien va tinh l 
cang nhieu the 

Tranh giao 
hi~n nguyen tA 
Q{W 

Chu tich I 
kh~ng d!~h: "E 
de gi nho nMt 
nguoi vin c6 J 

duQc, ciing dua 
t~p th~ lanh 
nhu v~y, la hi~ 
d~o IDQt each 
qua la cu kh2 
ngay gio"m. Ml 
lanh dao la ci 
trong t6 chuc t 
quyet, trong cc 
ma khong c6 



th d~w 18. dan chu 

ig d~u. can be) 
uan ly c~n c6 
am vi~c t~p th~. 
lU tjch Ha Chi 
tich: L\[c h.tc;Jng 
l nhieu VO cung. 
l trong nuoc va 
ch(tng to: c6 l\fc 
dan vi~c to tat 
,n may lam cilng 
· c6, thi vi~c gi 
ong xong. Nhan 
quyet nhieu van 
gian de1n, mau 

·du, ma nhung 
, nhung doan th~ 
nai khOng ra. 

hi~m cac dia 
1iet: neli nao cong 
vi can b9 each xa 
Mng cung nhan 
khong giai thich. 
t la vl can b9 biet 
et cung nhan dan 
1ung chua hoan 
lo kha ldm la vi 
I , bA - b" "'t ·, can Q cung ie 
et c\mg nhan dan 
hoi den chon, dua 
I • 

n. 
.n dan thanh that 
~n. can be) phii 
phai chiu kh6, 

ldi cho hQ n6i. Do 
~ nghi cua nhan 
ta phai kheo gom 
t~t lljli cho c6 ngan 
6i cung nhan dan 
nh. Nhu v~y. vita 
lnh d9 cua nhan 
nang cao kinh 
minh. 

sang kie'n, hang 
i6 rat quan h~ vOi 

nhau. C6 dan chu moi lam cho 
can b9 va quAn chung de ra 
sang kien. Nhung sang kien 
d6 duc;Jc khen ngQi, thl nhilng 
ngudi d6 cang them hang hai, 
va ngttdi khac ciing h9c theo. 
Va trong khi tang them sang 
kien va hang hai lam vi~c. thl 
nhung khuyet di~m l~t v~t. 
ciing t\l sua chila duqc nhieu. 

Chu tjch Ha Chi Minh neu 
ro nguyen tile va phong each 
lam vi~ dan chu, t~p th~ la: 
"Chung ta cfin phru nang cao 
mb r()ng dan chu ra, khuyen 
g!ng can b9 va dang vien, bay 
cho he;> suy nghi, bay cho h9 
hqc hoi quAn chung, c6 dqng 
hQ tim toi, de nghi, lam nhilng 
vi~c ich lqi cho qu~n chung. 
Khi he;> da c6 it nhieu sang 
kien, thl giup da cho h9 phat 
tri~n, khen ngc;li cho he;> them 
hang hai. Nhu the, thi nhung 
tinh luC1i, tinh "g~p chang hay 
cM" ngay cang bot, ma sang 
kien va tinh hang hai ngay 
cang nhieu them"<6>. 

Tranh giao die'u khi thlfc 
hi~n nguyen tic t~p thi lanh 
c:U;io 

Chu tich H6 Chi Minh 
khbg dirili: "Khong phai van 
de gi nho nh~t. Vl,ln v~t, m()t 
ngttbi v[n c6 th~ giai quyet 
duc;JC, ciing du'a ra ban - moi la 
t~p th~ Hinh dljlo. Neu lam 
nhu v~y, la hi~u t~p th~ lanh 
dSjlO mC)t each may m6c. Ket 
qua la cu khai h9i ma het 
ngay gid''<7). M~c dAu t~p th~ 
lanh dljlo la cfin thiet, song 
trong t6 chuc th\[c hi~n ngh! 
quyet, trong cong tac quan ly 
ma khong c6 S\l phan Cong 
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nhi~m Vl;l ro rang, nglldi nao 
vi~c nay se dAn den tinh tr?ng 
cha chung khong ai kh6c, 
nhieu sai khong ai dong cua 
chua, nen H6 Chi Minh khAng 
dinh: "T~p th~ lanh d?O va ca 
nhan phl,l trach cAn phru luon 
luon di doi VOi nhau''(S). 

St;i citn thiet va n9i dung 
cua ca nhan ph\l trach 

Chu tich H6 Chi Minh 
kh~ng dinh: ''T~p th~ lanh 
d?O la dan chu. Ca nhan ph\l 
trach la t?p trung. Lam vi~c 
ma khong theo dung each d6, 
tUc la lam trai dan chu t~p 
trung''<9). Trong th\[c te, chi 
nhan mljlllh m~t dan chu, t~p 
th~ lanh d?O, ma khong chu y 
den t~p trung, ca nhan phl,l 
trach, ho~c nguqc lljli chi nhan 
mljlnh m~t t~p trung, ca nhan 
ph\l trach ma khong tht;(c hi~n 
dan chu, t~p th~ lanh d?O deu 
din den sai lAm. Sai lfun d6 
bi~u hi~n thanh hai can b~nh 
trai ngllQC nhau: Mqt la, quan 
lieu, dC)c doan, chuyen quyen, 
xa dan; hai la, dan chu qua 
tron, VO chinh phu, "tren bao 
dttOi khong nghe"; "phep vua 
thua l~ Hing" . 

Nf}i dung ca nhan phµ trach 

- Ca nhan phµ trach la khi 
cong vi~c cua Dang, cua cap 
uy, cua t~p th~ sau khi da 
dttqc ban b?c thau dao di den 
ra nghi quyet ho~c quyet dinh 
thi phai duqc phan cong cho 
tU'.ng ngubi phl,l trach thi 
hanh. Vi~c gi m()t ngttdi khong 
lam n6i phfil giao cha m()t t~p 
th~ th\lc hi~n thi ciing phai c6 
ngttai dung d~u t~p th~ d6 
cltju trach nhi~m chinh. 

Tap chi Cong san I Chuyen de ca si:J 

-Ban linh ca nhan phµ trach, 
theo Chu t}ch Ha Chi Minh, c6 
nghia la ngllai dl:ing ddu, ho~c 
la can b9 Hinh dSjlO, quan ly 
cua dtlt nu'oc, m9t dia phu'.Clng, 
b9, nganh ho~c ddn tj, phru la 
"Nhung nguai c6 th~ phl,l 
trach giai quyet cac van de, 
trong nhung ho~m canh kh6 
khan. Ai Sc;l phv. trach va 
khong c6 sang kien thi khong 
phai ngudi lanh dSjlO. Ngtidi 
liinh dljlo dU.ng ddn cfin phru: 
Khi that b?i khong hoang 
mang, khi thAng lQi khong 
kieu ngSjlO. Khi thi hanh cac 
nghi quyet kien quyet, gan 
g6c khong sq kh6 khan. 
Nhung nguoi luon luon giu 
dung ky lu~t"<10>. 

- Ca nhan phµ trach truac 
"? ru. 
Nguai dung d~u, can b9 

lanh d?O, quan ly phai CO 
trach nhi~m cao truoc T6 
quoc, nhan dan, truoc Dang, 
truoc each m?ng. Chu t1ch Ha 
Chi Minh phan tfch ro: Co 
ngttdi n6i rAng m9i vi~c hQ 
deu phl;l trach truoc Dang, 
tntoc Chinh phii. The Ia du.ng, 
nhung chi dling mC)t nua. HQ 
phl,l trach truoc Dang va 
Chi'.nh phu, dang thCsi h9 phai 
phl,l trach trttoc nhan dan. Ma 
ph\l trach truoc nhan dan 
nhieu hdn ph\l trach truoc 
Dang va Chinh phii, vi Dang 
va Chinh phu, vi dan ma lam 
cac vi~c, va ciing phl,l trach 
tru'oc nhan dan. Vi v~y, neu 
can b9 khong phv trach truOc 
nhan dan, tUc la khong phv 
trach truoc Dang va Chinh 
phii, tUc la dua nhan dan doi 
l~p voi Dang va Chinh phu. 
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- Ca 11han phµ trach trtt<Jc 
Dang, Chfnh phu va nhan 
dan ca'n lam gi? 

Neu trong nhung chinh 
sach, nhung chi thL nhung 
kh~u hi~u cua cap tren c6 
khiem khuyet, can bq phai c6 
tinh than ph1,1 trach truac 
nhan dan ma de ngbi nhung 
ch6 nen sua d6i. Khong lam 
nhtt v~y, tuc la can b() khong 
ph1,1 trach truck nhan clan, ma 
ciing khong phl,l trach tntoc 
Dang va Chinh phu. 

Vi~c gi ciing ban b~c voi 
nhan dan, giai thich cho nhan 
dan. The la ph1,1 trach truac 
nhan dan. Chling ta phai ghi 
t~c vao dau cai chan ly nay: 
dan rat t6t. Luc h<;> da hi~u thi 
vi~c kh6 khan ma'.'y h<;> ciing 
lam duqc, hy sinh may h<;> 
ciing khong s<J. Nhung truoc 
het phai chju kh6 tlm dii each 
giai thich cho h<;> hi~u r~ng: 
nhung vi~c d6 la vi fcb l(Ji ciia 
h9 ma phai lam. 

Bao nhieu each t6 chuc va 
each lam vi~c, deu vi lc;ii fch 
cua quan chung, vi can cho 
quan chung. Vi v~y, each t6 
chuc va each lam vi~c nao 
khong hc;lp voi quan chling thi 
ca nhan ph1,1 trach phru c6 gan 
de nghi Jen ca'.'p tren d~ ho di 
ho{lc sua l~i. Cach nao h<Jp voi 
quan chling, quan chung can, 
thi du chua c6 siin, ca nhan 
phl,l trach phai de nghi len 
cap tren ma d~t ra. Neu can 
lam thi cu d~t ra, r6i bao cao 
sau, mi~n la duqc vi~c. D6 
ciing la tinh than dam d6i moi 
va each mlilng. 
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- Trach nhi~m va quyen 
h{tn cua ca nhan phµ trach vro 
t~p thi 

Theo tu tudng H6 Chi Minh, 
ca nhan ph1,1 trach ciing c6 
nghia la ngudi dung dliu, can 
bq lanh dli\o, quan ly c6 m()t 
quyen uy nhat djnh, nhttng 
d6ng thbi ciing phai c6 tinh 
than t~p th~ cao nhat, c6 
trach nhi~m voi t~p th~ cao 
nha'.'t va phai c6 chinh kien 
trong t~p th~ d~ giai quyet 
Cong vi~c cua t~p th~, don vi, 
dia phuong va dat m.ioc. Ngubi 
kh~ng dinh r6: ''Ngubi nao c6 
chan trong m<?t uy ban nao 
ma lam bieng khong den d\f 
m9i CUQC h<)i nghi Cua ban ay, 
ho~c khong can nh~c suy nghi 
ky htang nhung van de can 
phai ban hli\C va giai quyet 
ho~c khong phat bi~u het y 
kien cua minh d61 voi van de 
ff.y, la trai voi nhi~m V\l cua 
minh, va khong xung dang la 
m9t ngudi lanh d1i10"<11>. 

Ca nhan phl,l trach tren 
co sd t~p th~ Hinh dli\O nghia 
la phai quyet tam t6 chuc 
thvc hi~n dung vi~c t~p th~ 
da ban, da quyet. Chu tich 
H6 Chi Minh khang d1nh: 
"Ngubi nao ph1,1 trach thi 
hanh, ma khong lam dung ke 
holilch do da s6 da quyet djnh, 
la lam trai voi nhi~m V\l cua 
minh, va ciing khong xung 
dang la m<?t ngubi lanh 
dli\0"(12)_ 

Th€ n ao l a kh ong phlJ. 
trach? 

Chu t!ch H6 Chi Minh chi 
ra hai can b~nh can tranh la 

th6i khong phl,l trach qua huu 
va th6i khong phl,l trach qua 
ta. D6 la khi: "Can h9 ta chi 
biet khu khu giu nep cii. Cai 
khong h<Jp ciing khong dam 
sua ho, cai dn thiet ciing 
khong dam d~t mdi. Do la vi 
th6i khong phµ trach "qua 
huu'', g~p sao hay v~y. 

Song li;i.i c6 thai d9 xa quan 
chung, th6i khong phl,l trach 
"qua ta" la khong suy nghI 
chin chAn, so sanh ky cang, 
horn nay d~t ra cfu nay, horn 
sau slta l~i cai khac, lam cho 
quan chung hoang mang"03>. 

Ket h <Jp t~p th~ Ia nh d lito 
voi ca nhan phl.1 trach, 
d a m nghi, dam lam va 
quyet doan 

T~p th~ Hinh dli\O, ca nhan 
ph1,1 trach la 2 m~t d6i l~p va 
th6ng nhat ciia m()t phong 
each lam vi~ bi~n cht1ng khoa 
h<;>c CUa Can b<) lanh dli\O, quan 
ly. Phong each lam vi~c nay 
ciing la bi~u hi~n cua nguyen 
t&c dan chu t~p trung theo tu 
tudng H6 Chi Minh. Ngudi 
cho dng: Dan chu la nen tang 
cua t~p trung. T~p trung phai 
duqc hinh thanh tren nen 
tang dan chu. Dan chu duoi 
S\i chi d~o cua t~p trung. Cho 
nen trong phuong phap lam 
vi~c t~p th~ lanh d~o. ca nhan 
ph1,1 trach, thi t~p th~ Hinh 
dli\O la nen tang cho ca nhan 
ph\l trach. Ca nhan ph\l trach 
d\fa tren co sb t~p th~ lanh 
dli\O. Song ca nhan ph1,1 trach 
co th~ chi d~o t~p th~ Hinh 
dli\O Va phai CO tinh quyet 
doan, dam nghI, dam lam khi 
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cfin thiet, d 
nhung tbCii die 

C6 y thuc ti 
t~o ra bau kho 
dan chu t~p 
khong c6 tin 
khong dam ch 
ca nhan truo 
khong th~ c6 
dinh k.i then d . .P 
cua each miµi~ 
cua dia phud· 
don vj. Do d6, 
vi~c cua ngudi 
can bq Hinh dl;l 
tu tudng H6 Cl 
hiet ket hqp ia 
vdi ca nhan ph 
thAn dam ngbi 
chiu trach nl 
quoc, nhan di 
va Nha nude 
thai co, quyet 
cAn lam ngay 
yeu cau. 

Tht;tc te hi~ 

Nh~n tbuc < 

nguyen t~c va 
vi~c t~p th~ la1 
phl,l trach dfin 
cl}.p, llilm d~g, 
v~n dl,lng n 1 

phong each la 
nen vtta co 1: 
trttdng, dqc 1 

trach nhi~m t 
vua c6 tinh t 
khong ky lu?t 
khong quan ly 
ngttdi Janh dl,lC 

tinh thfui dam 
dam chiu trac 
quyet Hqi ngh 
kh6a XI da ch 



1,1. trach qua huu 
: ph1,1. trach qua 
"Can b{) ta chi 
giu nep cu. Cai 
mg kh6ng dam 
:fo thiet ciing 
~t m&. D6 la vi 
>hv trach "qua 
hay v~y. 

thai d{) xa quAn 
hOng phl;l trach 
:hOng suy nghI 
I Sanh ky Cang, 
ra cai nay, h6m 
ii khac, lam cho 
oang mang''(13l. 

1p th~ Hinh d~o 
n phl;l trach, 
dam lam va 

1b dl;lO, ca nhan 
2 m~t deii l~p va 
cua m{)t phong 
bi~n chung khoa 
9 lanh dl;lo, quan 
;h lam vi~c nay 
:ii~n ciia nguyen 
~P trung theo tu 
:li Minh. Ngudi 
l chu la nen tang 
:. T~p trung phfil 
hanh tren nen 
1. Dan chii duoi 
a t~p trung. Cho 
1uong phap lam 
mh d~o. ca nhan 
ht t~p th~ Hinh 
ing cho ca nhan 
1 nhan phl:l trach 
so t~p th~ Hinh 
. nhan ph\1 trach 
~o t~p th~ Hinh 
1 c6 tinh quyet 
:hi, dam lam khi 

ciin thiet, d~c bi~t trong 
nhilng thC!i di~m then chot. 

C6 y thuc t~p th~ cao, biet 
tl;\O ra bAu khong khf lam vi~c 
dan chii t~p th~, nhung l~i 
khong c6 tinh quyet doan, 
khong dam cb,!u trach nhi~m 
ca nhan truoc t~p th~, thi 
khong th~ c6 nhung quyet 
dinh ltjp thdi dap ling yeu du 
ciia each m~g, cua dat mt&, 
cua dia phuong, bQ, nganh, 
doo vt. Do d6, phong each lam 
vi~c cua nguC1i dling dAu, cua 
can b{) lanh d~o, quan ly, theo 
tu tuCing H6 Chi Minh, la phai 
biet ket hCJp Ianh dl;lo t~p th~ 
voi ca nhan ph\l trach voi tinh 
thiin dam nghi, dam lam, dam 
chiu trach nhi~m truoc Ta 
quoc, nhan dan, truoc Dang 
va Nha m.toc d~ chop dung 
thdi co, quyet dinh cong vi~c 
cAn lam ngay khi th\{c ti~n 
yeu cAu. 

Tht;tc te hi~n nay 

Nh~n thuc chua dAy du ve 
nguyen tic va phong each lam 
vi~ t~p th~ lanh dl;lo, ca nhan 
ph\1 trach dfu1 den nhung bat 
c~p, ll;lm dv.ng, c\{c doan trong 
v~n dl.!ng nguyen t!c va 
pbong each lam vi~c d6. Cho 
nen vita c6 hi~n tU<;f ng gia 
trubng, d{)c doan, coi nh~ 
trach nhi~m t~p th~ cap uy, 
vl.ia c6 tlnh tri;mg cffp tren 
khong ky lu~t du'.<;fC cap dU'oi, 
khong quan ly duqc cap duoi; 
ngttdi lanh d<itO, quan ly thieu 
tinh thfin dam nghI, dam lam, 
dam chju trach nhi~m. Nghj 
quyet H{)i ngh~ Trung uong 4 
kh6a XI da chi ro dieu d6 va 
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nhan m<itnh: ''Nguyen t:ic "t~p 
th~ Hinh d<itO, ca nhan ph\! 
trach" tren th\{c te b nhigu noi 
roi vao hinh thuc do khong 
xac d!nh ro co che trach 
nhi~m. moi quan h~ giua t~p 
th~ va ca nhan; khi sai s6t, 
khuyet di~m khong ai chiu 
trach nhi~m. Do v~y. vi.ta c6 
hi~n tuCJng d\ta dAm vao t~p 
th~, khong ro trach nhi~m ca 
nhan, vua khong khuyen 
khich nguoi dling dAu c6 nhi~t 
tinh, tam huyet, dam nghi, 
dam lam; t<ilo ke he) cho each 
lam vi~c t:ic trach, tri tr~, 
ho~c ll;lm dl.!ng quyen Ive m{)t 
each tinh vi d~ mU'u du loi ich 
ca nhan"<14>. Cac nguye1~ t:ic 
t~p trung dan chu, t\i phe 
b1nh va phe binh b nhieu noi 
vl.ta bi buong long trong th\{c 
hi~n, vita chua dU<;fc quy ~nh 
CV th~ d~ lam Cd Sd cho cong 
tac ki~m tra, giam sat. 

M6i can b{), dang vien ma 
trUoc bet la can b{) lfulh d<itO, 
quan ly ki~m di~m, lien h~ 
theo chuc trach, nhi~m v\1 
du<;fc giao, t\{ phe binh va phe 
binh th~ng thiin, dan chu, 
nghiem tuc, chan thanh, g~.n 
voi vi~c thvc hi~n nhi~m V\! 
theo cuong v! cong tac. T~p 
trung lam ro trach nhi~m ca 
nhan, guong miu th\{c hi~n 
nguyen t:ic t~p trung dan chu, 
t?p th@ }anh dl;lO, ca nhan ph\! 
trach, t\{ phe binh va phe 
binh, n6i di d6i voi lam, neu 
gUdng Vg dl;lO due, Joi song. 

Slip toi, Dang ta se ban 
hanh chinh sach, che d9 "quy 
dtnh ro th~m quyen va trach 

T• chi C~ng san I Chu yen de CC1 sa 

nhi~m cua nguC!i dung d~u 
cap uy, t6 chuc dang va Cd 
quan, ddn tj. Ban hanh quy 
che d~ h~ng nam Ban Chap 
hanh Trung t.tong g6p y kien, 
th~ hien SU tin nhiem doi voi 
t~p th~ va tung tha~h vien Bl} 
Chinh tri, Ban Bi thu; ban 
chap hanh dang b9 cac cap 
g6p y kien, th~ hi~n s\1 tin 
nhi~m d61 voi t~p th@ va tung 
thanh vien ban thuC1ng V\l ca'p 
uy cap minh"05>. 

Nhililg quy dinh cv th~ n6i 
tren tiep tl.!C dtt<;fe xay dtµig tren 
nen tang tu tubng H6 Chi Minh 
ve cac nguyen tic xay d\{ng 
Dang va phong each lam vi~c 
t~p th~ 1anh dl;lO, Ca nhan phl;l 
trach. Trong khi nhung quy 
d!nh C\l th~ d6 chua du<;fc ban 
hanh, vi~c nghien cuu v~n 
dl;lng sang tCilO nhung ldi d~y 
cua Chu tich H6 Chi Minh ve 
t~p th~ larili df).O, ca nhan phl;l 
trach vao ph~m vi lanh Ol;lO, 
quan ly cua minh la vi~c lam 
het sue cAn thiet ctoi voi can 
b{), dang vien, nhat la doi voi 
ngU'CJi dling d~u, voi cac can b{) 
Hinh df).o, quan ly trong h~ 
thong chinh ttj, duoi S\1 Hinh 
d~o cua Dang hi~n nay.I 
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tr. 22-23. 33 - 34 
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