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Tang cuang xay d\!llg, chinh don Dang g~n v6i hoc t~p ... T(lp chf C~ng san 

. TAC PHAM NSliA 161 LOI LAM VIEC"VOI 
• 

DOI MOI PHONG CACM LANH DAO VA DE CAO • 
TIACH NHIEM NGU'Ol DUNG DAU HIEN NAY • • 

NGUYEN TRQNG PHUC * 

Trong tac pham "SU-a tfoi t6i lam vi?c" (thang 10-1947) cua Chu tjch 
HfJ Chi Minh co Cl1tl'O'ng V viit vJ each liinlr il(lo. (} cJurO'ng nay, Ngu·Qi 
neu riJ ca n~i dung /iinlz il{lO va each thfrc, phong each ccia nguiri /iinh ifl.10. 
Phong each liinh U(lO tltlng ildn quyit iljnh kit qua ciia S{I' liinh d(lO. can 
nh9,n riJ tliJi tU'9'11g liinh illf.o cua Diing tru·O'c hit Id nhlin dlin. Khi Dang 
c&m quyin thi a8i fll.'9'ng lanh U(IO cim la chfnh quyin nha mro·c, IQ cti hi 
th6ng chfnh trj. 

l- Chu tich H6 Chi Minh nh!n mi;mh v!n 
d~ hang d~u la Bang lanh d~o qufui chung 
nhan dan. Phru lanh d~o qukn cbung va h9C 
hoi qu~n cht'.mg. "Nghia Ja: nguoi lanb d~o 
khong nen kieu ng~o, ma nen hi€u th!u. Sv 
hi@u bi€t va kinh nghi~m cua minh cling 
chua du cho s~r Hinh d~o dung ok. Vl v~y, 
ngoai kinh nghi~m cua minh, nguoi lanh d?o 
con phru dilng kinh nghi~m cua dang vien, 
cua dan chting, d~ them cho kinh nghi~m cua 

Khong kieu ng~o, bi~t l~g nghe, h9c 
hoi fa yeu c~u d!u lien trong phong each 
lanh d~w. Nam 1945, vira gianh duqc chinh 
quy€n, Chu tjch Hd Chi Minh da chi ra 
nhfrng can b~nb, trong d6 c6 b~nh kieu ng~.o, 
vac m~t "quan each m~ng'', coi khinh dan 
cht'.mg, COi thu6'ng du !u~n. E)i VaO S\T nghi~p 

khang chi~n, ki~n qu6c, cong vi~c cua toan 
dan cang phai coi trc,mg m6i lien h~ v&i dan 
chung. "Phai ling tai nghe y ki€n cua dang 
vien, cua nhan dan, cua nhfrng ngu6'i "khong 

quan tr9ng"'', khong "ng6i trong phong gi~y 
ma vi~t k~ ho(;lch, ra m~nh l~nh"<2l. 

Chu tich H6 Chf Minh cho r~ng, lanh dl;lo 
la cong vi~c Ian lao cua f>ang, quy~t dinh 
d~n thanh b?i cua each ml;lng. Lanh d~o nhu 
vai tro dm lai, d§n duO-ng. £>6 la sv h9i tµ 

cua trinh dQ Jy lu?.n, t.ri tu~, Clla S\l' th~u hi~u 
thµc ti€n, hoan canh Cua dfit nUOC va CUQC 

s6ng, lqi ich CUa giai dp, dan tQC va nhan 
dan. Lanh d~o dimg doi hoi xii ly cac m6i 
quan h~, nh~t la quan h~ giua chi~n luge va 
sach ltr<JC phu hQ'p VcYi boan canh Cl,l th~ '·DI 
b~t bi~n t'.mg v(;ln biSn''. Chu tich H6 Chi 

Minh nh.1n nwnh 3 di€u bao dam SlJ lanh d?o 
dting: 

"l. Phai quy~t d!nh m9i vfut d8 mc)t each 
cho dung. Ma mu6n th~ thi nh§t dinh phai 

* PGS, TS, nguyen Vi¢n tnr6ng Vi~n Ljch sv Bang, 
H9c vi¢n Chinh trj qu6c gia H6 Chi Minh 

(l ), (2) H6 Clli Minh: Toan tgp, Nxb. Chfnh tri qu6c 
gia - St,r lh~t, Ha Nt)i, 2011, t. 5, lr. 325 
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so sanh kinh nghi~m cllil dan chung. Vi dan 
ehung chinh la nhfrng ngmYi chju dvng cai 
k€t qua cua SlJ Hinh d~o cua ta . 

2. Pbai t6 chuc w thi hanh cho dung. Ma 
muan v~y, khong c6 dan chung giup sue thl 
kh6ngxong. 

3. Phai t6 chi.re s~r kiSm soat, ma mu6n 
kifun soat dilng thl ciing pbai e6 quftn chilng 
giup m6i dugc"<31. 

Gk b6 v&i qufin chung, phat buy vai 
tro etia nhan dan va huong toi ID\le dich 
vi dan, theo Chu tjch H6 Chi Minh, phai 
duqc tbs hi~n trong n9i dung va phong 
each lanh d~o cua Dang, cua tung can b9 
lanh d~o. Trong phong each lanh dc;to, vfui 
d~ n6i len hang dAu v~n la each lam vi~c 
v&i dan chung, bai "Dan chung d6ng long 
vi~c gi cling lam duqc. Dan chung k11fmg 
ung h9, vi~c gi lam ding khong nen". Chu 
tich H6 Chi Minh chi ro c6 hai each lam 
vi~c v&i nhan dan: 

"l. Lam vi~c theo each quan lieu. Cai gi 
cling dting m~nh l~nh. Ep dan chung lam. 
D6ng cua lc;ti ma d~t k~ hoc;tch, vi~t chucmg 
trinh r6i dua ra cQt vao c6 dan cht'.lng, bit dan 
cht'.mg theo ... 

2. Lam theo each quAn chung. Vi~c gi 
cfing hoi y ki€n dan chung, cilng dan chung 
ban bc;tc. Giai thich cho dan ch1ing hi~u ro. 
Duqc dan chung d6ng y. Do dan chling vui 
long ra sue lam"<4l. 

Chu ticb H6 Chi Minh ngniem khtc 
chi ro tinh trc;tng: "C6 nhiSu can b9 khong 
ban bc;tc, khong giai thich v&i dan chung, 
kh6ng d~ cho dan chung phat bi€u y ki8n, 
giai quyBt cac vin d~, chi b~t bu(k dan 
chung lam theo m~nh l~nb. Th~m chf khi 
<lan chung de ra <; ki~n va neu ro vin dS, 
ho ding tim each dim di. Ho chi lam theo 
y ki~n cua ho. K6t qua lam cho dan chung 
nghi ng6', ufil uc, b~t man"<5>. 
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Chu tjch H6 Chi Minh nh§n mc;tnh: "Dan 
chung bi~t giai quy&t nhi~u v§n dS mot each 
gian don, mau ch6ng, d~y du, ma nhiing 
ngucri tai gioi, nhfrng doan th~ to tan, nghi 
mai khong ra"<6>. Nguoi d~ ra cac nguyen 
t~c, trong d6 nh~n mc;tnh: "Vi~c gi cling phai 
hoc hoi va ban bc;tc v6i clan cht1ng, giai thich 
cho dan chung"Pl, "Tin vao dan ehting. Dua 
moi v§n d~ cho dan chung thao lu?n va tim 
each giai quyBt. Chung ta c6 khuy€t di~m, thi 
th~t tha thua nh~n tru&c m~t dan chung. Nghi 
quy~t gi ma dan cht'.:mg eho la khong hqp thi 
d€ ho d~ nghi sua chua. D~ra vao y ki€n cua 
dan chung ma sfra chfra can bo va t6 ch(rc 
CUa ta"<8>. 

Chu tjch H6 Chi Minh cho r~g pbai cht'.l 
tr<;mg ban b~c. hoc hoi quk chfuig, nhung 
tuy?t ct6i khong nen theo auOi qwin chung. 
"Trong dan chilng c6 nhiSu tfuig lap khac 
nhau, trinh d9 khae nhau, y ki~n khac nhau. 
C6 16"p tien ti~n, c6 16p lirng chilng, e6 l&p 
l~c Mu". cfui. phai bi~t lfuig nghe, so sanh, 
t6ng kSt d~ tim ray ki~n dU.Ug d~n. d~y du va 
nang CaO Sf! giac ng(J CUG dcin chimg. 

Nhfrng chi dftn tren day cua Chu tich H6 
Chi Minh c6 y nghTa sau s~c v~ tht,rc ti~n 
va ly lu~ xay dµng Dang trong diSu ki~n 
£>ang dm quy~n va vfu1 nguyen gia tri thai 
SI! cho cong tac xay dvng, chinh d6n Bang, 
nang cao nang lµc lanh d~o va nang 11,rc c~m 
quy~n cua Dang hi~n nay. M(>t trong nhiing 
nguy C(J 16n cua Dang dm quySn la tinh 
trc;tng quan lieu, m~nh l~nh, xa dan, vi phc;tm 
q uy~n lam chti clia nhan dan. Tinb trc;tng d6 
xu!t phat ttr nh~ thuc khong d1ing ban chftt 
each m~ng, ffi\lC tieu vi OUUC, Vl dan Va trach 
nhi~m CUa Dang va cfing vi phong cacb lanh 
d~o khong dilng cuanguoi lanh d~o, quan ly. 

(3), (4), (5), (6), (7), (8) Ht\ Chi Minh: Toan tqp, 
SiJd. I. 5, Lr. 325 , 333 - 334, 334, 335. 337 - 338 
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Phong each La bo~t d()ng, hanh d()ng mang 
tinh d~c trung, di~n hinh cua m6i ngu<ri. E>6i 
v&i ngu<ri binh thu0ng c6 phong each s6ng, 
phong each lam vi~c, d6i v6i can b(> Hinh d~o, 
quan ly con la phong each lanh d~o. Trong 
Janh d~o. vi~c phat hi~n, xu ly dung cac m6i 
quan h~ c6 vai tro r~t quan tr<;mg. Quan h9 
giua chien luqc va sach luqc, duemg 161, chu 
truong, chinh sach va phuong phap. Quan h~ 
gifra gifr vfrng nguyen t~c v6i hi~u qua c1,1 
th~. Quan h~ gifra t6ng th~ Va C\l th~, gifra 
ffil,lC tieu nhi~m v1,1 lau dai va ffi\lC tieu C\l th~ 
trucrc m~t. Quan h~ gifra cac n(>i dung dn 
x1i ly, chinh tr!. kinh t~, van h6a, xa h()i, d6i 
n()i, d6i ngo~i. an ninh, qu6c phong. Quan h~ 
giua chu th~ lanh ct~o la Dang (t6 chuc dang 
va can b9 Hinh d~o) vcri d6i tuqng lanh d~o 
la chinh quy€n nha nucrc, ca h~ th6ng chinh 
ttj. Quan h~ d~c bi~t quan trQng la E>ang lanh 
d~o vcri quy€n lam chu cua nhan dan, t'.mg XU 
giua ngtr<ri lanh d~o (J cit ca cac c§p vcri qu§n 
chling nhan dan. N6i lanh d~o. quan ly ta 
khoa hQC va ngh~ thu?t thi phong each Janh 
d~o c6 vai tro rftt quan tr9ng trong d6. 

Phong each, phucmg phap lanh d~o quan 
lieu, m~nh l~nh, hanh chinh, xa r<ri th\Tc t~. 
xa roi dan chU.ng can triJ r~t l&n, th~m chi 
lam suy giarn nang l\TC lanh d~O, xa rcri ban 
ch§t each m~g cua E>ang, vi th~ Chu tjch Hf> 
Chl Minh eta nghiem kh~c phe phan. Th1,1c 
hi~n cong cu()c d6i mai, E>ang Cong san Vi~t 
Nam da chu tr9ng sua chfra. D~i h()i d~i bi~u 
toan qu6c l~n thtr VI E>ang Cong san Viet 
Nam ho~ch dinh du<mg Lai d6i mCri, da n11§n 
m~nh a6i m&i phong each lam vi?c, trong d6 
chu tr9ng giu vilng nguyen t~c ~P trung dan 
chu, cling c6 ky cmmg, kY lu?t trong E>ang, 
th\TC hi~n nghiem chinh chi thj cua c§p tren, 
n6i di doi v&i lam. 

M(>t trong nhfrng nguyen t~c chi d~o cong 
cu()c ctai m6i, dugc H¢i ngbi Trung uang 6 

kh6a VI (tbang 3-1989) d€ ra la: "Dan chu 
phai c6 liinh ago, lanh d~o d~ phat huy clan 
chu dU.ng hu6ng; m~t khac phai lanh d~o 
b~ng phuong pbap dan chu tren ca s& phat 
huy dan chti"C9>. 

2- Th1JC hi~n Chi thj s6 05-CT/TW, ngay 
15-5-2016, cua 89 Chinb tri, v€ "Ddy mgnh 
h9c t~p, Lam theo tu tu<Yng, c190 lfuc, phong 
each HJ Chi Minh" g~n liSn v6i t6 chuc 
thl,fc hi~n Nghi quyet H()i nghj Trung uong 
4 kh6a XIJ "vJ tang cu<lng xay d'/!Ylg, chinh 
a6n Dang; ngiin ch{in, tidy /iii suy thoai v~ 
tu· tu<Yng chinh trj. ago dU-c, /6; s6ng, nhifng 
biiu hi~n "!¥ diin biin ", "fl! chuyi n h6a" 
trong nQi bQ 11

1 nh~m ~O nen Sl,l chuy~n bi€n 
can ban v~ nang cao nang Ive lanh d~o va 
sue chi€n d§u cua E>ang, trong d6 c6 d6i m6i 
phong each Hinh d~o cua tirng can b¢ Hinh 
d?O, quan ly 6 t§t ca cac c§p, eac linh Vl,fC va 
d~ cao trach nhi~m cua ngu<ri dt'.mg d§u. C6 
thS va dn thi~t phai nh§n m~nh m¢t s6 di~m 
chinh y€u trong d6i m6i phong each lanh d~o 
hi~n nay. 

M9t la, ren luy~n tu duy khoa h9c, a(Jc 
l~p va sang tgo trong lanh ago, nhtit la quyit 
atnh win ti~ cho clung. 

C~n kb~c ph1,1c tri~t d~ 16i tu duy chu quan, 
duy y cw, ap d~t khi d~ ra du<:mg l6i, chinh 
sach va ca nhfrng chu truang, bi~n phap Cl,l 
thS. Khong l§y nhiing y mu6n cbu quan lam 
di€m xu~t phat cua du<rng l6i, chinh sacb, 
du d6 Ia nhfrng mong mu6n thanh tam. Phai 
n~m viing ly lu~, nhiing quy lu~t khach 
quan, nang cao nang h,rc v~ dl,lllg sang ~o 
quy lu~t vao th1,1c ti~n cua d§t nucrc, cua rung 
dia phuong, tirng nganh, ttrng linh V\l'C ho~t 
d()ng. Pbai nfun b~t thlJc ti~n v6n r§t phong 
phu, sinh d()ng, am hiSu thvc ti6n m()t each 

(9) Van ki~n Dang tocin t~p, Nxb. Chinh trj qu6c gia, 
Ha NQi, 2007, t. 49, tr. 592 
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c~n ke, ma Chu tich H6 Chf Minh goi la th~u 
hi~u, thi m&i c6 th~ v~ d1,mg thanh cong ly 
lu?n vao thgc ti€n drri s6ng va cong vi~c. 

G~n k€t thim.h cong giua ly lu~ v6·i thvc 
ti~n, nh§.t la Iy lu?n va thµc ti~n v~ chu nghla 
xa h(h va qua d() len cbu ughla xa h()i; vs mo 
hlnh, c~u true, va phucmg tht'.rc v?n hanh cua 
h~ th6ng chinh tr'i; v€ cb8 d(> kinh t8 va each 
thi'.rc ta chi'.rc, quan ly n€n kinh t€; v€ phat 
tri~n xa h9i, chinh sach xa hoi va quan ly phat 
tri€n xa h(>i; v€ nha m.r&c phap quy~n xa h9i 
chu nghia, h~ th6ng phap lu?t va quy€n con 
ngU'ai, quy€n Va ngbia V\l C(J ban CUa Cong 
dan; v€ lqi ich qu6c gia, cian tQC, UQi Jµc va 
h9i nh?p qu6c t8 ... Nbung v§n d~ thi~t y~u 
d6 hoa quy~n trong nh?n tht'.rc va bo~t d9ng 
th\rc tiSn, nang h;rc tA chuc thvc ti€n m&i bao 
dam cho d6i m&j phong each lanh d~o di vao 
thvc ch~t mang l?i hi~u qua thi8t thvc. Kh~c 
pb\.LC nhfi'ng bi~u hi~n ly lu~n su6ng, kh6ng 
phu hc;rp va chua dap frng doi h6i cua tbvc 
ti~n, d6ng thm ch6ng hi~n tugng coi thu6ng 
Jy lu?n, ng~i va SQ" hQC t?p, ngbien c(ru ly 
Ju~, hi~u ly lu~ m<}t each heri hgt. 

Phuong phap tu duy cling la m9t n9i dung 
va c6 anh hu6ng dt l&n d€n phong each 
lanh d~o. Tu duy khoa hoc, d9c l~p va sang 
t~o t?O nen nbilng gia tr! chuAn ITI\IC trong 
phong each Ianh d?o. Chu tjch H6 Chi Minh 
la di~n hinh cua phu011g phap, phong each 
d6 ma moi can bQ lanb d?O, quan ly horn nay 
dn hoc t?p, lam theo Nguai m<)t each sang 
~0. Khong rmh Vl!C naO d(>j hoi phai Sang 
~o nhi~u nhu ITnh YllC phuong phap, phong 
each, t6 chuc th·gc ti~n. f)ucrng nhien, sang 
t~o tren n€n tang tu tu6ng, Jy lu~n la chu 
nghia Mac - Le-nin, tu tu6ng H6 Chi Minh. 
Nghi quy€t H9i nghi Truog ucrng 4 kh6a XII 
nh!n m?nh, chfing suy thoai v~ tu ttr<rng 
chinb tri, phai nh?t ly tucrng, xa rm fil\lC tieu 
chi€n luge la dQC l~p dan tQC Va chu nghia xa 
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hQi. N~u khong vfrng vang trcn n~n tang d6 
thl dtl c6 g~ng d6i mm phuong phap, phong 
each cling khong th~ thanh cong. 

Trong qua trinh d6i m&i, Bang r~t chu 
trc)ng trang b! va yeu du can bQ lanh d~o, 
quan ly ren luy~n, nang cao nang h,rc ttr duy 
chi€n luge, c6 t!m nhin xa, nang lt,rc dt,r bao, 
ru nim vfrng nhfing vk d~ t6ng th€, vT mo d~ 
XU ly dling nhU:ng mµc tieu va giai phap C\l 

th€. Ttr duy chi€n luge khong chi ck thi6t a 
can bl) lanh d?o, quan ly dp Trung· uong ma 
con rfit dn thi€t v&i can b9 d~a phucmg, tlmg 
llnh Vt,rC va ca (y C(J sa. C6 dUQ'C tu duy chi~n 
luqc, S\f k€t hc;rp nhu~n nhuySn giua ly lu~n 
vQi thl,IC ti€n mm 410 dU'Q'C phong each lanh 
d~o khoa hoc, kh~c pht,Ic b~nh kinb ngbi~m 
chu nghia, 16i lam vi~c S\f V\l. D~ h9i XII 
cua Bang (thang l-2016) th~g th~n neu ro·: 
"Cong tac t6ng k~t thtJc ti€n, nghien cliu ly 
lu~ chua giai dap duqc kip th<Ji m9t s6 vk 
d~ d~t ra trong qua trinh a6i m&i. Nhi~u h~ 
chs, y€u kem trong cong tac lanb d~o. quan 
ly, di~u hanh cua clp uy, chinh quy€n cac 
dp, cua d<)i ngG can b9, dang vien (J mot s6 
nO'i ch~ drrgc khic ph\lc"l10>_ 

Phong each lanh d~o m&i doi h6i phai 
trang bi cho can b9 lanh d:;io, quan ly cac cfrp, 
cac linh Vl,l'C ho~t d9ng v€ khoa hQC Hinh d?O, 
quan ly mot each c6 h~ th6ng, siiu si\c. Dao 
t?o, bufui luy~n can b9 Janh d~o. quan ly phai 
dbng b9 ca v€ tri tu~, ly lu~n, tu tu-cmg, d:;io 
due, khoa h9c lanh d?o, quan ty, ttr d6 hoan 
thi~n phong each Hinh dl;lo. 

Hai la, nht;ln thuc sau s&c va v4n ~ng c6 
hi~u qua phong each lam vi~c dan chii, khoa 
h9c ma Chu tjch Hf> Chi Minh eta neu guong. 

Lanh d~o, quan ly la mot khoa hoc trong 
ho~t cl<)ng chinh ttj, trong chinb tri b<;>c, do 

(10) Van kien D(li h9i dt,ii bidu toirn qu6c t&n tin£ 
XII, Van phong Truog uong Bang, Ha NQi, 20 I 6, tr. 62 
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Tang cuemg xay dvng, chinh don Dang g~n v6i hQc t~p ... T(lp chi Ct;ng san 

do doi h6i phong each Hinh d~o CUa nguo·i 
Hinh d~o, quan ly phai mang tinh khoa 
h9c. Lam vi~c co kS ho~ch, m9i k~ ho~ch 
cong tac phai du·c;rc cl~ ra chu a9ng, co lu~n 
cu v6i sv chu~n bi ky luO-ng, C\l the. C6 
nhu thS, cong vi~c, nhi~m Y\l m6i duqc 
quy~t dinh dung d~n. HSt sfrc tranh 16i lam 

vi~c chu quan. ap c1~t, th~m chi d()c doan, 
chuyen quy~n c6 th~ d§n t6i nhling quy~t 
dinh khong phu bgp v&i tlwc t~ ho~c sai 
l~m. Kinh nghi~m I ich su cho tb§y, nhfrng 
sai lkrn, khuy~t di~m m~c phai d~u do 
nhung quy~t djnh thi~u ca s6 khoa h9c va 
hi~n th\fc, chu quan, n6ng voi, giao di€u. 
Cong CUQC d6i mcri vcri Sl,1 d6i m&i tu duy 
va.pbong each lanh d~o da tilng bu&c kh~c 
ph\lc nhung bi€u hi¢n d6. D~i h(>i XII cua 
Dang t6ng k€t 30 nam d6i m6i nh~n m~mh 
Sl,l kien djnh ffi\JC tieu dQC l~p dan tQC va 
chu nghia xa h()i, kien dinh ch.rong 16i a6i. 
m6i, khong tach roi "ch6ng giao di~u, bao 
thu, tri tr~ hoi;lc chu quan, n6ng v(li"<11 1. 

Nghi quy&t HC)i nghi Trung uong 4 kh6a 
xn da neu ro mot trong nhung biSu hi1$n cua 
suy thoai v~ tu tu6ng chinh tri th~ hil$n trong 
phong each, phucmg phap lanh d~o la: "Duy 
y chi; ap di;lt, bao thu, chi lam theo y mlnh; 
khong cbju hQc t~p, l~g nghe, ti~p thu y 
ki€n hqp ly cua nguai khac'>< 12>. L6i lam vi~c 
theo ki~u "tu duy nhi~m lcy", chi t~p trung 
giai quy~t nhli'ng v~n d~ ngin h~n tru&c mAt, 
c6 19i cho minh khong chi bj phe phan ma 
dn phai lo~i bo kh6i ho~t d<)ng Hinh d~o, 
quan ly. 

Phong each Hinh di;io dan chu phan anh 
ban ch~t cua Dang va Nha m.r&c each m~ng, 
n6 a6i l~p va xa l~ v6i phong each quan 
lieu, m~nh l~nh, xa roi qu~n ch(mg nhan 
dan. Thftm nhu§n chi d~n va lam thee phong 
each H6 Chi Minh, trong cong CUQC a6i m6'i, 
Dang da s6'm d~ ra chu tnrang lanh d;;io b5ng 

phu011g phap dan chu, tren ca sa phat huy dan 
chu. Vftn d~ duqc Dang va Nha mrcrc nhftn 
m;;inh trong lanh d~o hi~n nay la phai th~t sµ 
hi~u dan, tin dan, Hing nghe y kiSn, nguy~n 
v9ng cua dan, ban b~c, h6i y ki~n dan d8 chu 
tmong, chinh sach, phap lu~t th~t S\l' vi dan. 
Phai kien quySt ch6ng quan lieu, m~nh l~nh, 
VO cam v&i dan, thu t\JC hanh chinh gay phi~n 
ha v&i nhan dan va doanh nghi~p, nguoi san 
xu~t, kinh doanh. Ngh! quy8t H<)i ngh} Trung 
mmg 4 kh6a XII phe phan bi~u hi~n: "Quan 
lieu, xa rm qufut chllng, kbong sau sat ca SU. 
thi~u ki€m tra, don a6c, khong n~m ch~c tinh 
hinh dia phu011g, oo quan, don vi minh; tha 
a, VO cam, thi@u tracb nhi~m tru6c nhfrng 
kho khan, b(rc XUC va doi hoi chin.h dang CUa 

nhan dan"<13>. 

Trong phong each lanh d~o, Trung mmg 
yeu c~u phai tang cu·(mg cong tac dan v~n 
cua Bang va chinh quy€n. Ghi nh& chi d~n 
cua Chu tich H6 Chi Minh: vi~c gi c6 lqi 
cho dan ta phai b~t s(rc lam; vi ~c gl h~i d~n 
dan ta phai h~t sue tranh. "Dan v~n kem thi 
vi~c· gi cfing kem. Dan v~n kheo thi vi~c gl 
cfing thanh cong"<14J. Nghi quySt H9i nghi 
Trung uang 4 kh6a X ll nh§.n mi;inb giai 
phap: tlwc hi~n nghjem tuc, c6 hi~u qua 
phuang cham "dan bi~t, dan ban, dan lam, 
dan ki€m tra", t~p trung giai quy~t kip thcri 
d(rt di€m nhling v~n d~ bt'.rc xuc cua nhan 
dan. Tb\.l'C hi~n nghiem tuc vi~c ti~p dan 
dinh kY ho~c d()t xu~t d~ ti~p nh~ thong 
tin, l~ng nghe, d6i thoi;ii trvc ti€p va XU ly 
nhfmg phan anh, ki~n nghj cua nhan dan. 
Th\.l'C hi~n Quy dinh v~ vi~c l§y y ki~n danh 

(11) Van ki¢n fJi;ii Mi ai;ii bidu toan qu6c ltm thU: 
XI!, Sad, tr. 186 

(12), (13) Van ki~n H9i nghi tan thii' tzr Ban Chiip 
hanh Trung uang kh6a Xfl, V~n phong Trung mrng 
Dang, Ha N<)i, 20 16, tr. 29, 31 

(14) H6 Chi Minh: Toan t(lp, StJd, t. 6, tr. 234 
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Tang cuemg xay dt,mg, chmh don Dang g~ voi hoc t~p ... T<1p chf COng san 

gia S\! hai long Cua nguoi dan d6i v6i cac 
ccr quan, can bQ, cong cht'.rc tn,rc ti~p giai 
quy~t cong vi~c cua nguoi dan va doanh 
nghi~p. 

Ba la, a~ cao tinh ti~n phong, gucmg 
nufu, tinh thdn trach nhi~m Cl;a can b<} /iinh 
0<;10, quim ly, nhdt la tnich nhi~m cua nguai 
clung ddu. 

Chu tich H6 Chi Minh quan ni~m lanb 
d~o Ia d§o du6'ng, la hu6ng d!n nhan dan ch<r 
kh6ng phai cai tri dan. VJ v?y, nguai Hinh d<;io 
phai hang Mi va guong m~u, nghia la phai 
di lien phong va c6 dt'.rc hy sinh vi dan, vi 
mr6'c. NguOi luon luon nh~c cau: dang vien 
di tru6-c, lang mr6c theo sau, coi d6 la trach 
nhi~m va ding la loi khen chan thanb clia 
nhan clan d6i vm can be), dang vien. Trong 
tac ph~m "Sira dbi 16; lam vi~c ",Chu tich HA 
Chf Minh d~t len hang dAu tu each czia Dang 
ch<in chinh each mqng va nh~n m<;inh: "Bang 
khong phai la m<)t t6 cht'.rc dS lam quan phat 
tai. N6 phai lam tron nhi~m v1,1 giai ph6ng 
dan t()c, lam cho T6 qu6c giau m<:tnh, dang 
bao sung su6ng"<15i_ 

Can bo lanh d~o. quan ly h9i w nhfrng 
chu§n mµc can ban v~ trf tu~, d~o due, ky 
nang Ianh di;10, nang h,rc t6 cht'.rc thµc ti~n, 
kha n~ng thu ph1,1c va ti.nh th§n trach nhi~m. 
Trach nhi~m a6i v6i lich s!'.r, v6i nhi~m VI), 

cong vi~c dang dm;rc giao ph6, trach nhi~m 
tnt6c Dang, Nha mr&c, tnr6c c:t§t nu&c va 
nhan dan va ca trach nhi~m v6-i ruang Jai, 
v~ nhfrng gi minh d~ l~ i cho 16p ngum k~ 
ti~p. Y tht'.rc d~y du duqc tnich nhi~m d6 thi 
m6i nguoi chic chin se hoan tbanh t&t nh§t 
nhi~m V\I CUa minh, khic phi.JC duqc nhfrng 
tieu ct,rc, nhfrng h<:tn ch~ chu quan cua m6i 
nguai. 

Trach nhi~m clia can bQ lanh d~o, quan ly 
dtrQ'C ChU tjch H6 Chi Minh gQi la tinh th~n 
ph1,1 trach. Ngucri cho r~ng, khong c6 tinh 

24 ~A 900 (thang lO nlim 20 17) 

thAn ph1,1 trach thi khong the la nguoi Hinh 
d<:to. Tinh th~n ph1=1 trach, y th(rc trach nhi~m 
dn thi~t phai c6 6 mQi can bQ, dang vien, 
k€ ca 6 nhfrng nguoi can bo binh thu(mg 
"khong quan trQng" va phai duqc d~c biet d€ 
cao a can b9 Uinh d~o, quan ly. H~u qua CUa 
tinh t~ng hay bi€u hi~n vo trach nhi~m Ja cit 
n~g n~. Nghi quy~t H()i nghi Trung uang 4 
kh6a Xl (thang 01-2012) xac djnh m()t trong 
ba v§n eta dp bach v6 xay d\fng Dang hi~n 
nay la xac dinh ro thfun quySn, trach nhi~m 
nguoi dung d§u dp uy chinb quy~n trong 
m6i quan h~ v&i t~p th€ cip uy, ca quan, dan 
vi. Cfin phai th\lc hi~n t6t han nguyen ~c ~P 
trung dan chtl va nguyen tic t~p the lanh d~. 
ca nhan phi) trach. 

Tren thvc t~, hi~n nay trach nhi~m ca nhan 
cua nguoi dt'.rng ctAu v§n chua duc;rc nh~n thuc 
d§y du va xac dinh ro. v§n oon kha ph6 bi€n 
tinh tqmg khong 1"0 trach nhi~m thUQC va ai, 
khi xay ra nhCing sai ph~m nghiem trQng thi 
dun day trach nhi~m. v§n con bieu hi~n "tren 
n6ng, du6i l~nh", cAp tren quy~t li~t, c~p du6i 
dung dmh, can bQ lanh d~o don d&, chuyen 
vien, nguoi du61 quy~n tho O', VO cam ... 
Nhfrng bieu hi~n nay phai duqc danb gia kip 
thai, nghiem rue Va Xlr ly thfch dang. 

vAn d~ buc thi~t d?t ra hi~n nay la phai 
danh gia dtmg can bo, nang cao ch§t lu911g 
dao t~o, bbi dt.r0ng can b9 va phai c6 ca ch~ 
ki~m soat quy8n lµc t6t hon. D8 ra, hoan 
thi~n ch~ dQ trach nbi~m gfui li~n v6i tieu 
chuan, ticu chi cua can b<) Hinh d~o. quan ly 
6 t!t ca cac dp. Day la CO' s6 phap ly cit quan 
trQng d~ danh gia, l\fa chQn va xii ly can b(> 
va cling la djnh hu6ng d~ m6i can b() lanh 
O<;lO, quan ly CO y tht'.rc hQC t~p, ren luy~n Va 
ph§n d§u khong ngimg theo cim guang d~o 
due, phong each H6 Chi Minh. O 

( 15) H6 Chi Minh: Toan tt;ip, Sdd. t. 5, Lr. 289 
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